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行动纲要 
 
COVID-19 疫情给波特兰社区成员、组织和企业带来了严重和长期的公共卫

生、经济和社会影响。 
 
《美国救助计划法案》(American Rescue Plan Act) 州和地方财政复苏基金 

(SLFRF) 计划直接向波特兰市注入了主要的联邦救济资金，使我们能够有意

识地采取紧急行动，为我们的社区带来所需的稳定和关怀。 
 
透过与我们社区的价值观以及总统提出的“更好地重建”目标相一致的强有力

的公平视角，波特兰市领导人正在投资这些资金，以提供即时救济，并为公

平、安全、可持续的经济复苏奠定基础。 
 
2021 年春天，波特兰市议会透过他们共同的优先事项，即无家可归、社区

安全和经济稳定的视角，审议了 SLFRF 分配提案；并将重点放在三个优先投

资领域： 

o 住户稳定 

o 企业和商业区稳定 

o 社区健康和安全 
 
市议会分两次行动分配了第一轮（第一批）SLFRF 资金：一次在 2021 年 6 

月，另一次在 2021 年 7 月底。第一轮项目支持当地住户、居民区和企业，

以便在我们度过疫情的持续影响并进入恢复期时保持稳定、健康和联系。此

外，市议会分配了一部分资金用于收入替代，以确保重要的本市服务的连续

性，并用于计划交付以支持该拨款的成功实施。 
 
我们致力于以公平、透明、负责任的方式实施这项工作。 
 
为了帮助社区和政策制定者了解这些项目的影响，我们设计了一个新的绩效

和数据管理方法，以透明和负责任的方式展示我们的进展情况。 
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社区知情的分析和可视化，以及完整的数据集，都可以在我们于 2022 年 6 

月推出的救助计划开放数据网站上找到：https://arpa-data-reporting-

pdx.hub.arcgis.com/。  
 
我们还致力于利用这笔拨款为本市带来更广泛的价值。当我们创建工具、资

源和实践来支持救助计划项目团队时，我们寻找使它们有用和可复制的方

法，以便它们可以在全市范围内使用，而不仅仅是用于救助计划项目。 
 
截至 2022 年 6 月底，几乎每一个第一轮项目都在进行中，一些项目已经完

成，大约 71% 的第一轮资金已被占用或支出。  
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资金使用 
 
波特兰市正在对经过彻底审查的提案进行社区知情投资，以支持在三个优先

投资领域的公平、持久的疫情恢复： 

o 住户稳定 

o 企业和商业区稳定 
o 社区健康和安全 

 
2021 年春天，市政府工作人员在社区意见的基础上制定了救助计划项目提

案，这些提案通过本市各局之间的协作过程得到了完善，然后由市议会工作

人员在一系列大型小组对话中进行了审议。这种透明的对话有助于形成一个

整体方案，与市议会优先事项相一致并对社区确定的需求作出回应。 
 
波特兰市的第一轮投资与以下美国财政部的支出类别相对应： 

公共卫生 (EC 1) 

o 此类别包括一项投资，支持上游干预措施以防止枪支暴力。 
 

负面经济影响 (EC 2) 

o 我们 60% 以上的分配额都在这个类别中。在这里，我们的工作重点是

受疫情打击最严重的小企业、社区和住户。有针对性的投资为低收入

和弱势的波特兰人，以及企业主是黑人、原住民和有色人种的小企业

提供了直接援助和服务。服务包括租金援助和公用事业债务减免；劳

动力培训；小企业拨款和技术援助；驱逐和移民法律辩护；为经历无

家可归者提供安全的户外和室内庇护所选择；为艺术家和文化非营利

组织提供小额拨款；以及灵活的住户援助。这些投资共同旨在帮助那

些最需要救济的人。 
 

收入替代 (EC 6) 
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o 我们大约三分之一的分配额都在这个类别中。投资支持特定的本市服
务，如小企业的许可证审查，以及本市各局的一般运作。 

 
波特兰市没有将第一轮资源分配给公共卫生-负面经济影响：公共部门能力 
(EC 3)；保费支付 (EC 4)；或供水、污水处理和宽带基础设施 (EC5) 类别。 
 
由这些第一轮资源资助的工作将支持波特兰家庭和个人、企业和非营利组织

实现安全、可持续、公平的重新开放和复苏。它反映了放弃传统的“为最多数

人谋得最大利益”应急响应方法，转而采取一项以受疫情打击最严重的社区为

重点的战略。 
 
这套投资方案还反映了对社区伙伴组织的能力建设和改善与这些团体的伙伴

关系的承诺。许多项目团队正在与社区团体合作实施其项目。虽然用联邦资

金采取这种方式是复杂且费时的，但我们对我们所实现的伙伴关系和我们从

这些项目中看到的进展感到自豪。 

除了救助计划 SLFRF 资金外，波特兰市还收到以下金额的紧急租赁援助资

金。我们将把这些紧急租金援助资金转交给我们由 40 多个特定文化的社区

组织组成的网络，以便负责接收、管理案例以及向最需要的家庭提供租金援

助。 

o 19,647,973.30 美元的 ERA-1 

o 15,546,521.70 美元的 ERA-2 

o 9,639,287.40 美元的 ERA-2 高需求 
 
此外，波特兰市还收到了以下《冠状病毒援助、救济和经济保障法》

(CARES Act) 资金： 

o 114,247,256 美元的冠状病毒救济资金 

o 9,640,943 美元的社区发展整笔拨款 

o 16,979,685 美元的紧急解决方案拨款 

o 为艾滋病患者提供 249,909 美元的住房机会 
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在这些资金流中，我们的投资已经并将继续稳定我们的家庭，保护波特兰独

特的经济和我们最弱势的居民免受疫情最严重的影响，并为强劲而持久的复

苏做好准备。  
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促进公平的结果 
 
在疫情初期，波特兰市议会确立了核心价值观来指导其应对 COVID-19。在 

2020 年 5 月 20 日通过的议会决议中，议会指示本市 COVID-19 应对措施

以气候和公平为中心，并在预算决策中优先考虑财政灵活性、公平、弱势群

体的需求和气候行动。 
 
在同一行动中，议会采用了 COVID-19 响应公平工具包 

(https://www.portlandoregon.gov/oehr/80898)，为制定与我们的疫情应

对措施相关的政策、实践和程序提供信息和指导。该决议还指示市公平和人

权办公室 (Office of Equity and Human Rights) 与局里的公平经理和实践人

员、市预算办公室 (City Budget Office) 和社区合作伙伴合作，在我们的应

对行动中以本市的公平目标为中心。 
 
由 80 多个社区伙伴组织的意见形成的公平工具包是本市工作人员的指南和

资源。它包括关于如何在应对计划和行动的设计和实施中使用结果问责制方

法的信息；以及各种地方和联邦法规规定的我们的法律义务。 
 
这项立法行动建立在之前市议会促进公平的行动基础上。自 2015 年以来，

波特兰市议会已： 

o 批准全市种族平等目标和战略 

o 指导全市各局制定和实施种族平等计划 

o 建立预算公平评估工具，以确保在市预算过程中考虑到各局制定的种
族平等计划和《美国残疾人法》(ADA) 过渡目标 

o 指导市公平和人权办公室，制定全市范围内与《民权法》(Civil Rights) 

第六篇和 ADA 第二篇有关的政策和问责措施 

o 2020 年通过了波特兰市反种族主义、公平、透明、沟通、协作和财政

责任等核心价值观 
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该立法机构为 CARES 资源和其他应急响应工作的优先顺序制定了方案，并

指导了市议会今年对救助计划资源的分配。 
 
市议会通过两项行动分配了本市的第一轮州和地方财政复苏基金：本市 

2021-2022 财年预算中约 4000 万美元，7 月 28 日在一项单独的预算行动

中约 6400 万美元。作为 7 月 28 日行动的一部分，提案需要确定项目将如

何产生公平的结果，以及项目对有色人种社区的影响。此信息是市议会审查

提案时的一个关键考量因素。 
 
在本市从 2020 年开始与社区开展合作的前提下，以及市议会以公平和气候

目标为中心的方向指导下，本市的投资方案优先考虑受疫情破坏性经济和社

会健康影响最大的人群和社区：黑人、原住民和有色人种家庭及工人；移民

和难民；残疾人；无家可归者；以及小企业，尤其是有色人种拥有的企业。

我们几乎所有的计划投资都属于负面经济影响 (EC 2) 类别。 
 
同样使用第一轮资金，市议会批准为一个内部团队提供资金，以支持交付救

助计划州和地方财政复苏基金。此交付团队包括项目管理、公平战略分析、

民权合规、数据和报告分析、采购、拨款管理、沟通和政府关系能力。 
 
在上一份年度报告中，我们说明了交付团队在配备人员后将会做什么。如

今，交付团队已经人员齐备，并正在实施去年说明的工作。 
 
与此最相关的是交付团队的数据和公平战略工作组的工作，该工作组包括来

自市公平和人权办公室、规划和可持续发展局 (Bureau of Planning and 

Sustainability) 以及管理和财务办公室 (Office of Management and 

Finance) 的工作人员。  
 
这个团队已经创建了一个新的框架，即从项目设计到最终报告，用于救助计

划项目的绩效和数据管理。该框架确保我们满足联邦报告要求，确保我们对

波特兰社区透明和负责，并且确保我们帮助项目遵守民权义务并在实现公平

结果方面取得进展。 
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作为这个新方法的一部分，我们在“有针对性的普遍性”概念的指导下，建立

了以下全市范围的公平结果目标，并将每个面向社区的项目与其中一个目标

联系起来。强大的产出和结果衡量标准使我们能够跟踪项目在实现这些目标

方面的进展情况： 

1. 波特兰的所有企业经营者，特别是那些受疫情打击最严重的企业经营
者，都感到在继续可持续经营方面得到支持。 

2. 波特兰的所有人都有技能和支持，以获得稳定的就业和负担基本的生
活必需品。 

3. 波特兰的所有人都有安全和包容的户外空间来进行娱乐、商业和社交
活动。 

4. 自认是黑人、原住民或有色人种的艺术家得到支持和资助，以继续在
波特兰从事他们的艺术。 

5. 波特兰的所有人在他们目前的家中感到安全和稳定。 

6. 波特兰所有无家可归或无住所的人都能得到稳定和安全的住所，并能
获得健康服务。 

7. 波特兰的所有人都能够通过可靠的互联网和设备连接到资源并相互取
得联系。 

 
新框架的关键流程要素将帮助我们的项目团队实现他们的公平目标，遵守民

权要求，并以透明和负责任的方式报告他们的进展情况： 

o 基于面向结果的问责框架的项目范围审查 

o 支持无障碍和公平的服务提供的信息和指导 

o 支持公平和民权合规的资源和技术援助 

o 合作制定产出和结果衡量标准，以掌握进展和影响，包括对照既定的
公平结果目标 

o 一致的数据标准，以便各个项目的数据可以相加和比较 
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o 统一的报告衡量标准，以便类似的项目收集类似的信息，我们可以显
示它们的综合影响 
 

波特兰市致力于在我们的投资决策中以社区优先事项为中心，并在我们实施

这些重要项目时以公平视角和做法为中心，从而为社区实现公平的结果。  
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社区参与 
 
本市 COVID-19 响应公平工具包将社区参与确定为面向结果的问责方法的一

部分。这种方法包括确定项目团队在进行计划设计决策之前能够真正参与并

告知受影响社区的方式。该流程还强调了了解与受影响社区之间的历史关系

以及确定如何重建受损的信任关系的必要性。 
 
从 2020 年 3 月开始，波特兰市就有意识地与社区组织、领导人和成员合

作，以确保其第一轮投资决策反映的是社区定义的社区需求，而不仅仅是政

策制定者定义的需求。 
 
参与包括了现有和新的委员会和重点对象，以确保我们利用已经融入本市流

程的专业知识，并为我们的工作带来新的见解和视角。 
 
例如，市联合志愿者信息中心 (Joint Volunteer Information Center) 与 80 

多个社区伙伴组织结成伙伴关系，帮助制定了本市 COVID-19 响应公平工具

包，并且包括了实施伙伴关系：本市的紧急协调中心 (Emergency 

Coordination Center, ECC) 利用市和联邦救济资金与这些团体合作，提供

基本的家庭用品、符合文化的食品盒以及有关资源和服务的可获取信息。这

些值得信赖的社区组织帮助制定了这些应对措施，并将其告知社区成员。 
 
另一项新的合作伙伴关系是本市与其经济复苏工作组之间的合作关系，该工

作组于 2020 年 3 月成立，其中包括 70 多个外部合作伙伴。该机构就经济

稳定和复苏干预措施向议会提出建议，帮助确保我们的投资符合我们社区的

具体需求。 
 
2021 年，Wheeler 市长建立了五个行动表——社区成员和市政府工作人员之

间的对话，以形成以下类别的活动： 

1. 清洁和绿色 

2. 企业重新开放和成功 
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3. 社区活动 

4. 安全和同情 

5. 声誉恢复和品牌重塑 
 
成立已久的波特兰住房咨询委员会 (Portland Housing Advisory 

Commission) 和新成立的 COVID 租金援助提供者网络 (Rent Assistance 

Provider Network) 定期举行一次会议，为本市的住房稳定应对措施提供指

导。 
 
与 Reimagine Oregon 的对话；由黑人、原住民和有色人种企业主组成的焦

点小组；市联合志愿者信息中心；以及街头草根大使计划 (Street Roots 

Ambassador Program) 也为本市的第一轮投资战略和分配提供了信息。 
 
本市的 SLFRF 投资提供了与各种社区组织合作的机会，其中一些组织与本市

已有关系，而另一些是新成立的。我们将利用这个机会在我们的合作伙伴中

进行能力建设，包括提供培训，让他们了解成为联邦资金的次级接受方和/或

市政府的承包商意味着什么，以及如何运作。通过提供这些资金，我们希望

培养一批社区团体，他们在公共资金方面具有竞争力，他们深深扎根于社区

并与社区联系在一起，他们在这些资金到期后仍能继续与本市合作。 
 
最后，我们致力于在实施救助计划项目的过程中收集社区反馈意见。许多项

目将使用调查来衡量项目成果。这些调查是了解每个项目的影响，并在此基

础上利用我们的下一步投资吸取经验教训的机会。每个结果调查都是一个工

具，我们可以用来改进我们的方法，从而为社区提供更好的服务。 
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劳动实践 
 
本市没有为资本项目分配任何资金。 
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证据使用 
 
波特兰市的第一轮救助计划分配额资助了社区知情的项目，以便在我们度过

疫情的持续影响并进入恢复期时帮助当地住户、居民区和企业保持稳定、健

康和联系。 
 
这些项目集中在三个优先领域：住户稳定，包括无家可归应对和住房稳定；

企业和商业区稳定；以及社区健康和安全。 
 
这些项目中有一些采用了基于证据的干预措施。在下面的项目清单部分中确

定了这些项目。 
 
此外，我们正在收集关于每一个第一轮项目在计划性（不是 6.1 或 7.1）支

出类别中的综合绩效数据。我们与项目团队一起制定了产出和结果衡量标

准，以便对照项目的预期结果和更广泛的本市公平结果目标，掌握进展和影

响。使用一致的数据标准和统一的报告衡量标准，我们可以将多个项目或整

个项目的数据相加并进行比较。 
 
所有这些数据都在我们新的救助计划开放数据网站上共享：https://arpa-

data-reporting-pdx.hub.arcgis.com/。  
 
社区成员、社区组织、政策制定者和其他利益相关者可以使用开放数据门户

中的信息，了解我们的救助计划项目的进展和影响。这种了解可以使我们在

政策和投资方面的对话和决策更加明智、思虑周全。 
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绩效报告 
 
绩效和数据管理是我们的救助计划 SLFRF 实施战略的核心。我们致力于对项

目和计划进展和影响实现透明和问责。 
 
我们从一个问题开始：我们希望这些绩效数据能告诉我们什么？答案是，我

们想了解每个项目、类似项目组以及整个计划是如何在实现全市和具体项目

的结果目标方面取得进展的。（全市的公平结果目标列在上面的促进公平的

结果部分，每个项目的结果目标列在项目清单中的其情况说明。）  
 
在此基础上，我们制定了一个新的绩效和数据管理方法，以创建衡量标准，

收集数据，并与美国财政部、波特兰社区成员和当地政策制定者共享信息。

自 2021 年 8 月以来，我们已经制定了以下内容： 
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TIP OF THE DATA MANAGEMENT 
ICEBERG 

数据管理的冰山一角 

Community informed and accessible 
open data 

社区知情和可访问的开放数据 

New analysis approaches and data 
models 

新的分析方法和数据模型 

Using meaningful insights for 
decisions 

利用有意义的洞察力进行决策 

Data as a community asset 作为社区资产的数据 
Dashboards 仪表板 
SUPPORT 支持 
Training for staff and partners working 
with data 

为使用数据工作的人员和合作伙伴提供

培训 
Enable responsive and peer reviewed 
analyses 

实现响应性和同行评审的分析 

Help to build data collections forms, 
Q&A, method review 

帮助建立数据收集表格、问答、方法审

查 
Assistance to improve metrics and 
evaluations of City programs 

协助改进本市计划的指标和评估 

TECHNOLOGY 技术 
Visualization tools and software 可视化工具和软件 
Databases and other data storage 数据库和其他数据存储 
Data pipelines and centralized, 
efficient, modern data management 

数据管道和集中的、有效的、现代的数

据管理 
Data inventories and catalogs 数据清单和目录 
Data cleaning scripts and protocols 数据清理脚本和协议 
GOVERNANCE 管理 
Data standards 数据标准 
Data roles (who gets to access what?) 数据角色（谁可以访问什么？） 
Best practices for data collection, 
management, and use 

数据收集、管理和使用的最佳实践 

Policies to protect privacy/promote 
transparency/maintain data quality, 
integrity, usability 

保护隐私/提高透明度/保持数据质量、完
整性和可用性的政策 

Community partnerships and 
engagement 

社区伙伴关系和参与 

 

这种新方法旨在产生以下结果： 

o 数据驱动的决策：决策者拥有清晰、完整的信息，对未来的政策和投
资做出正确的选择 
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o 投资的社区：社区有信息和工具来了解本市工作的影响，倡导未来的
投资，并让本市承担责任 

o 更好的项目：市政府工作人员和社区合作伙伴拥有信息来完善他们的
工作，以便产生更大的影响，并将对影响的理解纳入未来的提案 

o 清楚的影响：每个人都能了解单个项目和多个项目在更大的重点领域
的影响——一致的、相互联系的数据向我们展示了全貌 

o 增加信任：透明的、社区知情的报告建立了对社区、媒体和其他利益
相关者的信任 

 
以下是该方法的实际使用情况： 

1. 评估项目提案是否与政策和公平目标一致 

2. 透过面向结果的问责视角审查资助的项目范围，以确定项目的预期影
响：https://www.portland.gov/sites/default/files/2022/rescue-plan-
equity-toolkit-exercise.pdf  

3. 制定报告衡量标准，以获取与预期影响相关的产出和结果信息 

4. 项目使用一致的数据标准和流程，以确保报告信息的一致性和可用性 

5. 每季度将所有数据提交到一个集中地点 

6. 对数据进行审查、清理并加载到一个集中的开放数据网站：
https://arpa-data-reporting-pdx.hub.arcgis.com/  

7. 完整的数据集以及社区知情的分析和可视化都可以在这个开放数据网
站上找到 

8. 可以在项目、项目组或计划层面对数据进行分析，以了解对各种报告
衡量标准和本市政策优先事项的影响 

 
为了确保本市的十多个局的几十个项目团队可以成功实施这种集中协调的方

法，除了定期的简报、办公时间和其他技术援助外，我们还提供了一些书面

资源： 

o 报告指南：
https://acrobat.adobe.com/link/track?uri=urn:aaid:scds:US:d6d9aff
8-244c-3a86-ac77-e537e60cf218  
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o 数据标准：
https://acrobat.adobe.com/link/track?uri=urn:aaid:scds:US:f78a99
38-eec1-3620-87a3-f6d34e497201  

o 报告文件示例和解释：
https://acrobat.adobe.com/link/track?uri=urn:aaid:scds:US:38c5e4
ba-07ae-3133-a60c-cefcb4ddc555 

o 数据提交指南：
https://acrobat.adobe.com/link/track?uri=urn:aaid:scds:US:b08f45
e0-d5b2-32e4-af80-7686c1939614 

 
我们还致力于利用这笔拨款来创建绩效管理工具，这些工具将在救助计划之

外发挥作用。我们所建立的方法，以及支持它的流程和基础设施，是为了在

本市的其他环境中有用且可复制。我们很高兴能看到这些数据告诉我们的信

息，以及看到社区和政策制定者在未来几个月和几年内如何使用这些数据。 
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项目清单 
 
波特兰市议会用第一轮救助计划州和地方财政复苏基金资助了几十个项目。

下面的情况说明对每个项目进行了总结。 
 
我们已经注意到绩效衡量标准是如何分类的。完整的数据集可以在我们的救

助计划开放数据门户数据目录中找到：https://gis-

pdx.opendata.arcgis.com/search?categories=arpa&tags=arpa。 
 
一些项目的摘录要点在项目的情况说明下面的视觉图中显示。 
 

充满活力和包容性的社区空间 

#1 $2,340,000 
对小企业的援助 

技术援助、咨询或企业规划 (2.30*^) 

网站：充满活力的空间社区活动启动资金 - 准则 | Portland.gov 

项目概况 

为满足公共卫生指令的能力限制影响了小企业和商业区。企业失去了客户和收入，一些

企业因此而关闭。这个项目采取了几种方法来支持居住区商业区： 

• 重新配置未充分使用的公用通道和邻近的店面，以创建和规划广场和公共空间。这
个举措主要集中在东波特兰和中心城区。这些场所可以是临时、季节性或永久性

的，以帮助创建一个更健康的社区和商业生态系统。 

• 计划将补贴许可相关的费用，并会分发财政奖励，通过举办活动来促进社区凝聚
力。该计划将资助拨款和管理，并向举办活动的不同社区组织提供许可补贴。 

• 资助品牌建立、意识和营销活动，以鼓励社区凝聚力、自豪感和参与度。 

资金将使用到 2023 年夏季。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有人都有安全和包容的户外空间来进行娱乐、商业和

社交活动。 
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项目结果目标：企业、非营利组织和个人得到支持，以创建或加强公共空间和活动，为

社区造福。支持包括财政援助、活动协调、交通控制、公共座椅、街道粉刷和外展服

务。  

证据使用 

这个项目采取了几种方法来支持居民区企业和商业区：在未充分使用的公用通道和邻近

的店面创建广场和公共空间；补贴许可相关的费用并直接支持社区活动；资助品牌化、

意识和营销活动。我们没有看到这套具体干预措施的证据基础。强大的绩效数据将使社

区和政策制定者能够了解项目的进展和影响，并对未来的干预措施做出数据驱动的选

择。 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 对空间/活动的用户进行评估调查，并选择加入人口统计资料：尚无数据 
- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾 

o 对组织进行评估调查，并选择加入人口统计资料：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、黑人、原住民和有色人种 (BIPOC) 所有、企业主的人种
和种族以及性别 

o 所服务的企业或组织的数量：8  
- 如果是企业，则按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种

和种族以及性别 
- 如果是非营利组织，则按以下分类：邮编、组织规模、董事会和工作人员的
人种和种族 

o 提供的服务类型：协调支持、交通控制支持、公共座椅支持、街道粉刷支持，以及
公共空间的面积 

- 如果是企业，则按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种
和种族以及性别 

- 如果是非营利组织，则按以下分类：邮编、组织规模、董事会和工作人员的
人种和种族 

o 对组织的资金发放：0 
- 如果是企业，则按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种

和种族以及性别 

- 如果是非营利组织，则按以下分类：邮编、组织规模、董事会和工作人员的
人种和种族 

o 支持的活动的数量和类型：7 个广场空间 
- 按以下分类：邮编 

o 项目分配额用于营销和沟通：0 
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o 营销和沟通的产出/成果：0 

o 提供的社区活动拨款的数量：尚无数据 
o 每笔拨款发放的金额：尚无数据 

o 活动类型：尚无数据 
o 结果调查：尚无数据 

o 协调人提供的服务：尚无数据 

o 合作伙伴的数量：1 
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安全街道计划: 安全休憩村 

#2 $16,020,000 
对住户的援助 

长期住房保障：为无家可归者提供服务 
(2.16*^) 

网站：安全休憩村 | Portland.gov 

项目概况 

COVID-19 突发公共卫生事件加剧了住房不安全状况，尤其是对低收入和黑人、原住民

和有色人种 (BIPOC) 社区而言。几乎在一夜之间，社交疏远要求便将我们地区的聚集

庇护所容量减少了一半。额外的紧急户外庇护所以及非聚集式和隔离式庇护的容量并没

有满足增加的需求。我们看到了居住在户外、公共场所、车辆和其他不适合人类居住的

区域的无家可归者数量明显增加。在疫情之前，波特兰的未经批准的大型无家可归者营

地（包括 8 个以上构造）的数量一直保持为 3-4 个。在疫情期间，该数量增加了 10 
倍，超过了 50 个。这个项目将开发六个户外庇护所，即“安全休憩村”，为全市无住所

的波特兰人提供服务。这些休憩村将提供安全的休息场所，在这里可以获得食物、卫

生、环境卫生和综合服务，目的是增加获得支持性住房的机会。第一个地点于 6 月开

放。所有资金将在 2024 日历年年底前用完。合作伙伴包括市/县无家可归者服务联合

办公室 (City/County Joint Office of Homeless Services)、人人之家协调委员会 (A 
Home For Everyone Coordinating Board)、人人之家保障街头流浪者工作组 (A Home 

For Everyone Safety off the Streets)、繁荣波特兰 (Prosper Portland) 和中东区工业委
员会 (Central Eastside Industrial Council)。 

全市的公平结果目标：波特兰所有无家可归或无住所的人都能得到稳定和安全的住所，

并能获得健康服务。 

项目结果目标：无家可归和无住所的人晚上有可以锁门的地方睡觉，有地方存放物品，

可以避开恶劣天气，可以获得卫生和综合服务。人们获得了进入长期支持性住房所需的

稳定性。 

证据使用 

这个项目建立了六个户外庇护所，为全市无住所的波特兰人提供服务。资金被用于基于

证据的干预措施。 

金额：$16,020,000 

证据基础：“在有效的危机应对系统中实施紧急庇护所的关键考虑因素” 
https://www.usich.gov/resources/uploads/asset_library/emergency-shelter-key-
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considerations.pdf “管理多种不利因素：对无家可归者紧急庇护所方面的复杂需求的调

节” 
https://www.academia.edu/21611312/Managing_Multiple_Disadvantages_The_Reg
ulation_of_Complex_Needs_in_Emergency_Shelters_for_the_Homeless 

强制性指标 

o 接受驱逐预防服务（包括法律代表）的住户数量：尚无数据 

o 保护或开发的可负担住房单元数量：尚无数据 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 所服务的个人的不重复数量：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 提供的床晚数：尚无数据 

- 按以下分类：邮编 

o 完整住宿的时长：尚无数据 
- 邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残疾 

o 出口目的地：尚无数据 
- 邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残疾 

o 重点定性结果调查：尚无数据 
- 如果可能：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残疾 

o 合作伙伴的数量：10 

 



波特兰市 2022 年复苏计划绩效报告   23 
www.portland.gov/united 

 
 
Number of Business partner Owners 
by Race/Ethnicity 

按人种/种族划分的商业伙伴企业主的数
量 

Race/Ethnicity 人种/种族 
White 白人 
I prefer not to disclose 我不愿透露 
Hispanic 西班牙裔 
Count 计数 
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COVID-19 无家可归者服务 

#3 $4,530,000 
对住户的援助 

长期住房保障：为无家可归者提供

服务 (2.16*^) 

网站：COVID-19 无家可归者服务 | Portland.gov 

项目概况 

该项目延续了 2020 年 4 月至 2021-2022 财年下半年实施的市/县联合 COVID-19 无家

可归者应对战略（现有资源将为上半年提供资金）。资金将用于继续援助和支持波特兰

城区无家可归的个人和家庭，他们由几个不同的社区组成，这些社区受到 COVID-19 

疫情以及医疗保健、住房和无家可归者服务系统中的系统性不平等的严重影响。受影响

的社区主要是那些被认定为黑人、原住民和有色人种 (BIPOC) 的社区。县政府应将资

金用于继续保持身体距离和提供自愿医疗隔离的汽车旅馆庇护所；街头宣传；以及提供

者支持。 

资金被分配给无家可归者服务联合办公室 (Joint Office of Homeless Services, JOHS)，

该办公室与 30 多个社区组织合作，提供紧急庇护所和街头外展计划。资金已在 2021-

22 财政年度使用。 

全市的公平结果目标：波特兰所有无家可归或无住所的人都能得到稳定和安全的住所，

并能获得健康服务。 

项目结果目标：遭遇无家可归或即将面临无家可归风险的个人和家庭，包括受影响的社

区，如黑人、原住民和有色人种、残疾人、老年人和青年，都能获得以下服务：在汽车

旅馆环境中提供保持身体距离和医疗隔离支持；在街头宣传中分发个人防护设备和卫生

用品；资源和人员配备更充足的庇护所提供者。  

证据使用 

这个项目提供保持身体距离和自愿医疗隔离庇护所；街头宣传；以及提供者支持。资金

被用于基于证据的干预措施。 

金额：$4,530,000 

证据基础：“在有效的危机应对系统中实施紧急庇护所的关键考虑因素” 
https://www.usich.gov/resources/uploads/asset_library/emergency-shelter-key-
considerations.pdf “管理多种不利因素：对无家可归者紧急庇护所方面的复杂需求的调
节” 
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https://www.academia.edu/21611312/Managing_Multiple_Disadvantages_The_Reg
ulation_of_Complex_Needs_in_Emergency_Shelters_for_the_Homeless 

强制性指标 

o 接受驱逐预防服务（包括法律代表）的住户数量：尚无数据 

o 保护或开发的可负担住房单元数量：尚无数据 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 所服务的个人的不重复数量：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 提供的床晚数：尚无数据 
- 按以下分类：邮编 

o 完整住宿的时长：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 以前的生活状况：尚无数据 
- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 接受个人防护设备/卫生用品的人数：尚无数据 

- 按以下分类：邮编或其他地理名称 

o 提供者的资金支出 
- 按以下分类：邮编、组织规模、董事会和工作人员的人种和种族 

o 合作伙伴的数量：尚无数据 
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波特兰弱势群体的快速劳动力培训和就业 

#4 $4,000,000 
对住户的援助 

对失业或未充分就业的工作者的援助 (2.10*^) 

网站：波特兰弱势群体的快速劳动力培训和就业 | Portland.gov 

项目概况 

这个项目为无家可归、有被驱逐风险或有卷入暴力事件风险的波特兰人提供有偿工作机

会和快速再就业服务。这些服务将解决 COVID-19 对目前失业的有色人种和其他弱势
群体造成的不成比例的经济影响。通过提供与高劳动力需求行业和低门槛职业的雇主的

直接联系的短期强化培训，该项目提供了快速的再就业，以获得高需求和中等收入的工

作。特定行业的培训包括建筑，废物和回收运输，医院和诊所的初级文秘职位，初级信

息技术职业以及银行客户服务。这些培训都是与雇用计划毕业人员的雇主合作开发的，

完成培训和就业所需时间约为 12 周或更短。该项目将在 2024 日历年年底前完成。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有人都有技能和支持，以获得稳定的就业和负担基本

的生活必需品。 

项目结果目标：有偿工作机会和培训服务将参与者与中等收入职业和其他类型的就业联

系起来。服务支持那些遭遇住房无保障和枪支暴力过度影响的人，包括黑人、原住民和

有色人种社区以及中低收入的人。  

证据使用 

这个项目为无家可归、有被驱逐风险或有卷入暴力事件风险的波特兰人提供有偿工作机

会和快速再就业服务。资金被用于基于证据的干预措施。 

金额：$4,000,000 

证据基础：“快速就业模式评估：更新” 
http://sites.utexas.edu/raymarshallcenter/files/2008/12/REM_eval_update_01-28-
09.pdf 

强制性指标 

o 参加行业就业培训计划的工作者人数：161 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾 

o 完成行业就业培训计划的工作者人数：87 
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- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾 

o 参加夏季青年就业计划的人数：0 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 提供的培训类型：CompTIA A+、BankWorks、CareerWorks Medical、驾驶多样

性、商业驾驶执照课程、药物援助、全栈开发者软件训练营、含职业以英语为第二

语言 (ESL) 的机床技术、含职业 ESL 的护理助理、牙科助理 
o 有偿工作机会的参与者人数：18 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾 
o 完成培训并联系到中等收入职业的人数：31 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾 

o 完成培训并联系到其他类型就业的人数：不适用 
- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾 

o 合作伙伴的数量：1 

 

 
 
Number of Individual Recipients by 
Gender 

按性别划分的个人受助者人数 

Gender 性别 
Women 女性 
Man 男性 
I prefer not to disclose 我不愿透露 
Count 计数 
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Number of Individual Recipients by 
Income Level 

按收入水平划分的个人受助者人数 

Less than $10,000 不到 $10,000 
Count 计数 

 

 
 
Number of Individual Recipients by 
Race/Ethnicity 

按人种/种族划分的个人受助者人数 

White 白人 
Native Hawaiian or Pacific Islander 夏威夷或太平洋岛屿原住民 
Latinx or Hispanic 拉丁裔或西班牙裔 
I prefer not to disclose 我不愿透露 
Black or African American 黑人或非裔美国人 
Asian 亚裔 
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American Indian or Alaska Native 美国印第安人或阿拉斯加原住民 
Count 计数 
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小企业资源导航和技术援助 

#5 $2,000,000 
对小企业的援助 

技术援助、咨询或企业规划 (2.30*^) 

网站：小企业资源导航和技术援助 | Portland.gov 

项目概况 

这个项目通过一项针对特定文化的导航计划和以救济为重点的援助，与社区组织合作，

为受疫情影响尤为严重的弱势群体、黑人、原住民和有色人种所有的企业解决了寻求联

邦资金资助时面对的不公平问题。 

繁荣波特兰 (Prosper Portland) 的工作人员将提供中心导航以及有关获得可用的联邦和

州资源的主题专业知识。特定文化的合作伙伴网络将通过其现有的网络和中心热线向企

业提供直接服务。包括与合作伙伴就网络内能力建设要求和机会进行培训和协商。资金

将在 2024 日历年年底前使用。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有企业经营者，特别是那些受疫情打击最严重的企业

经营者，都感到在继续可持续经营方面得到支持。 

项目结果目标：企业主和员工获得有关如何获取使他们能够继续经营企业的疫情救济方

案的技能和知识。不以英语为主要语言和/或自认是黑人、原住民和有色人种的企业主
能够获得这些资源。  

证据使用 

这个项目为弱势群体以及黑人、原住民和有色人种所有的企业提供特定文化的导航服务

和以救济为重点的援助。我们没有看到这套具体干预措施的证据基础。强大的绩效数据

将使社区和政策制定者能够了解项目的进展和影响，并对未来的干预措施做出数据驱动

的选择。 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 所服务的企业数量：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种和种族以及性别 
o 接受的服务类型：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种和种族以及性别 
o 业务导航 3 个月业务跟进：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种和种族以及性别 
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o 企业技术援助服务结果：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种和种族以及性别 
o 小企业导航查询的数量：尚无数据 

o 合作伙伴的数量：8 

 
  



波特兰市 2022 年复苏计划绩效报告   32 
www.portland.gov/united 

俄勒冈州工人救济：小企业基金 

#6 $1,500,000 
对小企业的援助 

提供贷款或拨款以缓解财政困难 (2.29^) 

网站：俄勒冈州工人救济 - 移民和难民社区成员支持 | Portland.gov 

项目概况 

俄勒冈州工人救济 (Oregon Worker Relief) 是一项由社区管理的计划，它运用以公平为

中心的设计思维方法来解决 COVID-19 疫情对服务不足的移民和难民社区造成的短期

和长期负面经济影响。这个项目资助俄勒冈州工人救济联盟 (Oregon Worker Relief 
Coalition)，这是一个在几十个社区组织中拥有 200 多名积极导航员的广泛联盟，以便

为那些因排斥性移民政策而无法获得其他形式救济的微型和极小型企业创建一个快速

的、基于社区的救济基金。俄勒冈州工人救济 (Oregon Worker Relief, OWR) 将根据切

实的需要向符合条件的小企业分发资金。随着 COVID-19 继续影响俄勒冈州的移民社

区，我们都能看到一些显而易见的直接、不成比例、破坏性的经济影响，包括住房和食

物无保障，以及对移民家庭的其他长期影响。但经常被忽视的是，俄勒冈州的许多由移

民俄勒冈人经营的小型企业（通常是家族企业）同样遭受了损失，因为排他性的移民政

策妨碍他们获得疫情救济。例如，许多经营小型企业的个人报税识别号码 (ITIN) 持有人

由于其移民身份而没有资格获得救济。同样，由于系统性障碍，移民小企业可能无法获

得通过传统系统运作的疫情救济。这些小企业中有许多是由自身受 COVID-19 疫情影

响的重要工人组成。这些小企业还受到关闭或限制其产能的公共卫生措施的影响。这些

多重影响扩大了移民小企业所遭受的破坏。这些小企业对俄勒冈州、我们的地区和当地

社区至关重要，对我们的共同富裕必不可少。如果没有救济，这些小企业将受到无法弥

补的伤害。这种伤害会进而影响企业所在的社区，影响所服务的人、就业以及它们为俄

勒冈州带来的文化活力。该项目将在 2024 日历年年底前完成。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有企业经营者，特别是那些受疫情打击最严重的企业

经营者，都感到在继续可持续经营方面得到支持。 

项目结果目标：由俄勒冈州移民经营的小企业可以获得疫情救济资金，以保留工作岗位

并保持业务的运作。 

证据使用 
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这个项目为俄勒冈州移民所有的小企业提供救济资金。我们没有看到这个具体干预措施

的证据基础。强大的绩效数据将使社区和政策制定者能够了解项目的进展和影响，并对

未来的干预措施做出数据驱动的选择。 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 所服务的企业数量：136 

- 按以下分类：邮编、组织规模、企业主的性别 

o 企业发放的金额：$1,448,000 

- 按以下分类：邮编、组织规模、企业主的性别 
o 结果跟踪调查：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、组织规模、企业主的性别 
o 结果焦点小组：尚无数据 

o 合作伙伴的数量：1 

 

 
 
Number of Business by BIPOC Owned 由 BIPOC 所有的企业数量 
BIPOC Owned Business BIPOC 所有的企业 
Count 计数 
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Number of Business Owners by 
Gender 

按性别划分的企业主数量 

Gender 性别 
Prefer not to answer 不愿回答 
Male 男 
Female 女 
Count 计数 

 
 

 
 
Number of Businesses by Industry 按行业划分的企业数量 
Trades and Construction 贸易和建筑业 
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Retail 零售业 
Professional or administrative services 专业或行政服务 
Person Services 人员服务 
Other 其他 
Food business or services 食品业务或服务 
Event or Entertainment Services 活动或娱乐服务 
Cleaning services 清洁服务 
Childcare/Elderly Care Services 儿童保育/老人护理服务 
Arts Business 艺术业务 
Agriculture 农业 
Count 计数 
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俄勒冈州工人救济：救济资金 

#7 $2,000,000 
负面经济影响：其他 

经济影响援助：其他 (2.37*^) 

网站：俄勒冈州工人救济 - 移民和难民社区成员支持 | Portland.gov 

项目概况 

俄勒冈州工人救济 (Oregon Worker Relief, OWR) 是一项由社区管理的计划，它运用以

公平为中心的设计思维方法来解决 COVID-19 疫情对服务不足的移民和难民社区造成
的短期和长期负面经济影响。由于他们的移民身份，许多俄勒冈人被明确排除在我们一

些最重要的联邦安全网计划之外，例如 SNAP 和 TANF，以及 1,200 美元的经济影响补

助和收入所得税抵免。这给他们造成了即时的严重影响（例如无家可归、食物无保

障），以及破坏移民家庭和餐馆工人、护理人员、移民、难民、临时工和农场工人等人

士的健康和稳定的长期影响。OWR 将根据需求证明向符合资格的个人提供住户援助，
并将向该领域的组织提供能力，以建立更多以社区为中心的住户不稳定解决方案。这个

项目将在 2024 日历年年底前完成。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有人在他们目前的家中感到安全和稳定。 

项目结果目标：受 COVID-19 影响的移民和难民工人得到直接的财政援助，以解决住

户需求，并体验到他们以前无法获得的疫情救济。 

证据使用 

这个项目提供灵活的住户援助，以支持移民和难民工人的住房稳定性。资金被用于基于

证据的干预措施。 

金额：$2,000,000 

证据基础：“住房可负担性和稳定性对预防和终止无家可归的重要性” 
https://www.usich.gov/resources/uploads/asset_library/Housing-Affordability-and-
Stablility-Brief.pdf 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 所服务的个人或住户的数量：1,038 

- 按以下分类：邮编、资产信息 

o 分发给个人或住户的金额：$1,785,360 
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- 按以下分类：邮编、资产信息 

o 受助人在申请时经历的困难周数：1 周 – 0.1%；2 周 – 3.8%；3 周 – 6.3%；4 周 – 
14.8%；5 周以上 – 75% 

- 按以下分类：邮编、资产信息 
o 结果跟踪调查：尚无数据 

o 结果焦点小组：尚无数据 

o 合作伙伴的数量：1 

 
 
 

 
Number of Individual Recipients by 
Job Industry 

按工作行业划分的个人受助者人数 

Industry 行业 
Waste Management Services 废物管理服务 
Retail 零售业 
Professional Admin Services 专业行政服务 
Other 其他 
Landscaping 景观美化 
Housekeeping 家政服务 
Gig Economy 零工经济 
Food Processing 食品加工 
Food Preparation 食品准备 
Farm Labor 农场劳动 
Construction 建筑业 



波特兰市 2022 年复苏计划绩效报告   38 
www.portland.gov/united 

Child Care 儿童保育 
Building Cleaning Janitorial 楼宇保洁 
Agriculture 农业 
Accommodation Food services 住宿餐饮服务 
Count 计数 

 

 
Number of Individual Recipients by 
Race/Ethnicity 

按人种/种族划分的个人受助者人数 

Other Latinx or Hispanic 其他拉丁裔或西班牙裔 
Indigenous Mexican, Central or South 
American 

墨西哥、中美洲或南美洲原住民 

I prefer not to disclose 我不愿透露 
Hispanic or Latinx South American 西班牙裔或拉丁裔南美洲人 
Hispanic or Latinx Mexican 西班牙裔或拉丁裔墨西哥人 
Hispanic or Latinx Central American 西班牙裔或拉丁裔中美洲人 
Afro-Latina/o 非裔拉丁美洲人 
African (Black) 非洲人（黑人） 
Count 计数 
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租金援助 

#8 $1,500,000 
对住户的援助 

住户援助；租金、抵押贷款和公用事业援助 (2.2*^) 

网站：租金援助 | Portland.gov 

项目概况 

公共卫生紧急情况，包括保护公共卫生的必要措施，给社区成员，特别是低收入社区成

员带来了严重的经济和财政困难。严重的经济衰退极大地影响了低收入社区成员，并加

剧了住房不安全感。该项目为居住在由波特兰住房局 (Portland Housing Bureau) 监管
的可负担住房中，并且因 COVID-19 疫情而受到健康和/或经济影响的租户提供租金援

助。研究人员估计，2020 年夏季，驱逐导致多增加 43 万例 COVID-19 病例以及 1 万

例死亡病例。通过向租户提供租金援助来限制驱逐次数，帮助弱势居民保持稳定的住

所，从而减少社区传播。为居住在由 PHB 监管的可负担住房中的租户提供租金援助。

资金已在 2021-22 财政年度使用。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有人在他们目前的家中感到安全和稳定。 

项目结果目标：波特兰住房局监管的可负担住房的租户获得租金援助并留在自己的家

中，重点是那些自认是黑人、原住民、拉丁裔、有色人种和残疾人士的租户。  

证据使用 

这个项目为波特兰住房局监管的可负担住房的租户提供逾期租金付款的资金。资金被用

于基于证据的干预措施。 

金额：$1,500,000 

证据基础：“预防无家可归：文献回顾” 
http://www.evidenceonhomelessness.com/wp-
content/uploads/2019/02/Homelessness_Prevention_Literature_Synthesis.pdf 

强制性指标 

o 接受驱逐预防服务（包括法律代表）的住户数量：0 

o 保护或开发的可负担住房单元数量：0 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 所服务的住户数量：610 
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o 代表租户分发给房东的金额：$1,500,000 

- 邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残疾 
o 合作伙伴的数量：12 

 
 

 
Number of Individual Recipients by 
Gender 

按性别划分的个人受助者人数 

Transgender 跨性别 
Male 男 
Female 女 
Client Refused 拒答的客户 
A gender other than singularly female 
or male 

单一女性或男性以外的性别 

Count 计数 
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Number of Individual Recipients by 
Income Level 

按收入水平划分的个人受助者人数 

Count 计数 
 

 
Number of Individual Recipients by 
Race/Ethnicity 

按人种/种族划分的个人受助者人数 

White 白人 
Native Hawaiian or Pacific Islander 夏威夷或太平洋岛屿原住民 
Client Refused 拒答的客户 
Black, African American or African 黑人、非裔美国人或非洲人 
Asian or Asian American 亚洲人或亚裔美国人 
American Indian, Alaska Native or 
Indigenous 

美国印第安人、阿拉斯加原住民或土著

人 
Count 计数 
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企业振兴和激活 

#9 $165,000 
对小企业的援助 

技术援助、咨询或企业规划 (2.30*^) 

网站：企业振兴和激活 | Portland.gov 

项目概况 

这个项目为近期的零售和激活战略提供资金，重点关注黑人、原住民和有色人种所有的

企业，以及为黑人、原住民和有色人种服务的社区组织。顾问领导的项目活动包括： 

• 营销和宣传活动，以在波特兰市中心和更广泛的城市范围内推广活动为特色。 

• 在空置的店面和相邻场所为临时使用的活动计划和执行快闪小企业活动和激活措
施。 

这项工作包括为参与的企业提供强有力的技术援助。 

合作伙伴包括繁荣波特兰 (Prosper Portland)、运输局 (Bureau of Transportation)、波
特兰公园与娱乐部 (Portland Parks & Recreation)、支持服务不足的波特兰人的社区组

织，以及以 BIPOC 企业主为重点的地区小企业。该项目将在 2024 日历年年底前完
成。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有人都有安全和包容的户外空间来进行娱乐、商业和

社交活动。 

项目结果目标：增加使用公共空间的企业和非营利组织的多元化。这包括那些自认是黑

人、原住民和有色人种的人所有的企业，以及为黑人、原住民和有色人种社区服务的社

区组织。各组织可以获得工作人员和顾问的支持，包括外展、沟通、营销、直接财政援

助、活动设计和许可证申请。 

证据使用 

这个项目为近期的零售激活战略提供资金，重点关注黑人、原住民和有色人种所有的企

业，以及为黑人、原住民和有色人种服务的社区组织。我们没有看到这套具体干预措施

的证据基础。强大的绩效数据将使社区和政策制定者能够了解项目的进展和影响，并对

未来的干预措施做出数据驱动的选择。 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 对空间/活动的用户进行评估调查，并选择加入人口统计资料：尚无数据 
- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾 
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o 对组织进行评估调查，并选择加入人口统计资料 
- 按以下分类：邮编、BIPOC 所有、企业主的人种和种族以及性别 

o 所服务的企业或组织的数量：尚无数据 
- 如果是企业，则按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种

和种族以及性别 
- 如果是非营利组织，则按以下分类：邮编、组织规模、董事会和工作人员的
人种和种族 

o BIPOC 所有的小企业参与计划的百分比：尚无数据 
o 提供的服务类型：尚无数据 

- 如果是企业，则按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种
和种族以及性别 

- 如果是非营利组织，则按以下分类：邮编、组织规模、董事会和工作人员的
人种和种族 

o 支持的活动的数量和类型：尚无数据 

- 按以下分类：邮编 
o 特定类型活动的商业销售和/或其他商业发展成果：尚无数据 

- 按以下分类：邮编 
o 顾问团队的资金支出：尚无数据 

- 按以下分类：组织人口统计信息和活动类别 
o 未与波特兰交通局 (Portland Bureau of Transportation) 合作的事件和活动的营销和

沟通产出/成果：尚无数据 

o 合作伙伴的数量：1 
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少数族裔商会支持 

#10 $700,000 
对非营利组织的援助 

对受影响的非营利组织的援助 (2.34^) 

网站：少数族裔商会支持 | Portland.gov 

项目概况 

少数族裔商会支持计划向特定文化的商业服务组织提供能力建设资金，以便他们能够更

好地支持受 COVID-19 疫情影响的成员。拨款将支持多元文化商会： 

• 参与波特兰市的咨询委员会，并担任领导角色。 

• 与黑人、原住民和有色人种企业沟通，为其寻找能提供更多机会的资源。 

• 通过与 BIPOC 和 LGBTQ+ 人士拥有的企业直接联系，为波特兰市提供具有明确的
种族平等视角的战略方向。 

• 保留最近加入商会，以开展 COVID-19 救济工作的工作人员名额。 

这个项目将在 2024 日历年年底前完成。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有企业经营者，特别是那些受疫情打击最严重的企业

经营者，都感到在继续可持续经营方面得到支持。 

项目结果目标：得到拨款支持的少数族裔商会工作人员从投资影响中感到满意和稳定。

投资的方式包括会计、保险、营销、人事、租金、人员培训或专业发展、战略发展、技

术/电脑、公用事业和网站/社交媒体。 

证据使用 

这个项目资助特定文化的商会，以更好地服务于他们的成员。我们没有看到这套具体干

预措施的证据基础。强大的绩效数据将使社区和政策制定者能够了解项目的进展和影

响，并对未来的干预措施做出数据驱动的选择。 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 在本市咨询会议或本市领导的活动中参与的次数：110 

o 按繁荣波特兰 (Prosper Portland) 确定的类别，每个商会的支出：人事 - 
$142,732；技术 - $12,487；网站/社交媒体 - $6,495；租金 - $15,980；公用事业 - 

$1,495；保险 - $1,272；战略发展 - $9,250；人员培训/专业发展 - $2,627；营销材
料 - $17,194；会计 - $5,173；法律支持 - $500 
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o 由能力建设资源资助的商会全职员工 (FTE) 人数：12.6 

o 对各商会的工作人员进行后续调查，了解投资的影响：尚无数据 
o 合作伙伴的数量：6 

 
 
 

 
 
Number of Non-Profits by % of Board 
Identifying as BIPOC 

按自认是 BIPOC 的董事会百分比划分的
非营利组织数量 

Count 计数 
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Number of Non-Profits by % of Staff 
Identifying as BIPOC 

按自认是 BIPOC 的人员百分⽐划分的⾮
营利组织数量 

Count 计数 
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波特兰风投 (Venture Portland) 催化投资计划 

#12 $530,931 
对小企业的援助 

技术援助、咨询或企业规划 (2.30*^) 

网站：波特兰风投催化投资计划 | Portland.gov 

项目概况 

这个项目资助当地长期非营利组织波特兰风投，以支持波特兰商业区和组织。资金增加

了波特兰风投的人员配置，以更好地服务于六个催化投资计划 (CII) 商业区，这些商业

区的代表人数不足，并且黑人、原住民和波特兰有色人种所有的企业数量较多：St. 
Johns、Williams、Foster、Lents、Gateway 和 Midway。波特兰风投还将组件一个活

动中心团队，该团队将为需要技术援助以便在遵守 COVID-19 限制和最佳做法的前提
下开展居住区和大型活动的商业区和组织提供一站式服务。这个项目将持续到 2023 

年。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有企业经营者，特别是那些受疫情打击最严重的企业

经营者，都感到在继续可持续经营方面得到支持。 

项目结果目标：在历史上代表性不足并且黑人、原住民和有色人种所有的企业数量较多

的催化投资计划区的企业，能够参加波特兰风投培训和研讨会，并得到其工作人员的支

持，以增加对活动和志愿者活动的参与。增加的波特兰风投工作人员工作时间支持与商

业区建立更深的联系，并为企业提供更多参与活动、培训和志愿者活动的途径。 

证据使用 

这个项目资助一个非营利组织，以支持波特兰居住区中的商业区和组织，这些居住区的

代表人数不足，而且黑人、原住民和波特兰有色人种所有的企业数量较多。我们没有看

到这套具体干预措施的证据基础。然而，这种干预措施与联邦小企业支持计划相一致。

强大的绩效数据将使社区和政策制定者能够了解项目的进展和影响，并对未来的干预措

施做出数据驱动的选择。 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 资助的波特兰风投工作人员的数量：9 

o 每个区的志愿者小时数增加量：2,492 
- 按以下分类：邮编 

o 由活动中心支持的活动数量：20 
- 按以下分类：邮编 
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o 地区活动的增加量：48 

- 按以下分类：邮编 
o 波特兰风投提供的培训或研讨会小时数：2,168 

- 按以下分类：邮编 
o 合作伙伴的数量：1 
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驱逐法律辩护 

#13 $4,700,000 
对住户的援助 

住户援助：租金、抵押贷款和公用事业援助 (2.2*^) 

网站：驱逐法律辩护 | Portland.gov 

项目概况 

公共卫生紧急情况，包括保护公共卫生的必要措施，给社区成员，特别是低收入和面临

住房不稳定风险的社区成员带来了严重的经济和财政困难。该项目为面临驱逐的低收入

租户提供法律援助和相关财政援助，以应对疫情带来的公共卫生和经济影响。支持包括

为被驱逐或可能被驱逐的租户提供法律辩护服务和相关的财务结算援助。主要合作伙伴

包括市/县无家可归者服务联合办公室、摩尔特诺玛县青年和家庭服务部 (Youth and 
Family Services)、法律服务提供者，以及其他特定文化的社区组织。该项目将在 2024 

日历年年底前完成。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有人在他们目前的家中感到安全和稳定。 

项目结果目标：低收入社区成员和那些经历住房无保障的人能够获得法律和财政援助，

从而不接受法院的判决，保留住房而不被驱逐，和/或即使没有保留住房也能得到有利

的协商解决。 

证据使用 

这个项目提供法律和财政援助，帮助租户避免被驱逐。资金被用于基于证据的干预措

施。 

金额：$4,700,000 

证据基础：“防止租户被驱逐的干预措施：系统回顾” 
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/hsc.12257 

强制性指标 

o 接受驱逐预防服务（包括法律代表）的住户数量：213 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 保护或开发的可负担住房单元数量：0 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 
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o 所服务的住户数量：213 

o 提供的服务类型：驱逐预防法律援助；租金支付援助；滞纳金；公用事业援助；搬
家费用援助 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 对房东或其他第三方的财政援助支出：$141,448 
- 按以下分类：邮编 

o 有法律代表的客户没有收到法院判决书/被驱逐并保留了住房：尚无数据 
- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 有法律代表的客户没有收到法院判决书/被驱逐并且没有保留住房：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾、协商解决的类型 

o 合作伙伴的数量：4 

 
 

 
 
Number of Individual Recipients by 
Gender 

按性别划分的个人受助者人数 

Male 男 
Female 女 
Client Refused 拒答的客户 
A gender other than singularly female 
or male 

单⼀⼥性或男性以外的性别 

Count 计数 

 



波特兰市 2022 年复苏计划绩效报告   51 
www.portland.gov/united 

 
Number of Individual Recipients by 
Income Level 

按收入水平划分的个人受助者人数 

Don’t’ know/Prefer not to answer 不知道/不愿回答 
Count 计数 

 

 
 
Number of Individual Recipients by 
Race/Ethnicity 

按人种/种族划分的个人受助者人数 

White 白人 

Native Hawaiian or Pacific Islander 夏威夷或太平洋岛屿原住民 

Data not collected  未收集到的数据 

Client refused 拒答的客户 

Client doesn’t know 没有表示明确意见的客户 

Black,  African American or African 黑人、非裔美国人或非洲人 

Asian or Asian American 亚裔或亚裔美国人 

American Indian, Alaska Native or 
Indigenous 

美国印第安人、阿拉斯加原住民或土著人 

Count 计数 
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房主止赎预防 

#14 $2,500,000 
对住户的援助 

住户援助：租金、抵押贷款和公用事业援助 (2.2*^) 

网站：房主止赎预防 | Portland.gov 

项目概况 

这是一个多年的计划，预计疫情会产生长期影响，重点是住房保留和稳定。这个项目通

过对弱势房主起到稳定作用，直接应对疫情对低收入社区成员产生的负面经济影响。将

通过非营利性住房和城市发展部 (Department of Housing and Urban Development, 
HUD) 认证的咨询机构提供止赎预防咨询服务。这个项目还将通过直接向抵押贷款公

司、公用事业公司或税务员（符合条件）付款，向受到 COVID-19 经济影响并面临失
去房屋风险的波特兰居民提供财政援助，扩大之前计划的援助金额和符合条件的用途。

计划将主要通过现在拥有黑人、原住民和其他有色人种房主等人员的特定文化组织来实

施。这个项目将在 2024 日历年年底前完成。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有人在他们目前的家中感到安全和稳定。 

项目结果目标：获得止赎预防咨询和财政援助服务的房主，在服务后 12 个月仍然住在
家里，并且/或者不再拖欠抵押贷款。中低收入的房主和有色人种房主都能获得这些服

务。  

证据使用 

这个项目为面临止赎风险的房主提供止赎预防咨询和直接财政援助。资金被用于基于证

据的干预措施。 

金额：$2,500,000 

证据基础：“住房咨询工作” 
https://www.huduser.gov/portal/sites/default/files/pdf/Housing-Counseling-
Works.pdf 和“新英格兰州止赎预防工作：调解和援助” 
https://www.bostonfed.org/publications/new-england-public-policy-center-
research-report/2011/state-foreclosure-prevention-efforts-mediation-and-financial-
assistance.aspx 

强制性指标 
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o 接受驱逐预防服务（包括法律代表）的住户数量：152 

o 保护或开发的可负担住房单元数量：0 

迄今为止的报告衡量标准和数据 

o 接受止赎预防咨询的个人或住户数量：152 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 接受财政援助的住户数量：0 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 财政援助的分布：0 
- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 接受止赎预防咨询的住户中，通过永久贷款修改、再融资、暂缓、恢复或还款计划
避免止赎的百分比：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 不再拖欠抵押贷款和/或公用事业款项的房主人数：尚无数据 
o 在接受服务和/或财政援助后 12 个月仍留在家中的房主人数：尚无数据 

o 合作伙伴的数量：1 

 

 
 
Number of Individual Recipients by 
Gender 

按性别划分的个人受助者人数 

Non-Binary 非二元性别 
Male 男性 
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Female 女性 
Count 计数 

 

 
Number of Individual Recipients by 
Income Level 

按收入水平划分的个人受助者人数 

Less than $10,000 不到 $10,000 
Count 计数 

 

 
 
Number of Individual Recipients by 
Race/Ethnicity 

按人种/种族划分的个人受助者人数 

White 白人 
Native Hawaiian or Pacific Islander 夏威夷或太平洋岛屿原住民 
Data not collected  未收集到的数据 
Client refused 拒答的客户 
Client doesn’t know 没有表示明确意见的客户 
Black, African American or African 黑人、非裔美国人或非洲人 
Asian or Asian American 亚裔或亚裔美国人 
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American Indian, Alaska Native or 
Indigenous 

美国印第安人、阿拉斯加原住民或土著人 

Count 计数 
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摆脱困境：公用事业债务减免 

#15 $2,600,000 
对住户的援助 

住户援助：租金、抵押贷款和公用事业援助 (2.2*^) 

网站：摆脱困境：公用事业债务减免 | Portland.gov 

项目概况 

波特兰水务局 (Portland Water Bureau, PWB) 为波特兰市公有下水道、雨水和供水设施

提供计费服务。由于 COVID-19 疫情造成的金融危机，许多波特兰人无力支付污水处
理、雨水和水费。PWB 估计波特兰人有超过 2200 万美元的逾期账单。这个项目减少

了 PWB 账户上未付的拖欠余额，重点是低收入的波特兰人。PWB 与环境服务局、波
特兰公用事业委员会、公平与人权办公室以及社区合作伙伴合作设计了一项债务减免计

划，以帮助最弱势的波特兰人解决逾期未付的账单。这个项目一直持续到 2022 年 6 
月。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有人在他们目前的家中感到安全和稳定。 

项目结果目标：无力支付水费或污水处理费的住户能够保持与这些服务的联系，并减轻

了一些过去的账单债务。有孩子、老年人、残疾人士以及地址在合格的人口普查区内的

住户都能获得这些服务。  

证据使用 

这个项目为弱势的波特兰人免除了市政公用事业债务。我们没有看到这个干预措施的证

据基础。强大的绩效数据将使社区和政策制定者能够了解项目的进展和影响，并对未来

的干预措施做出数据驱动的选择。 

强制性指标 

o 接受驱逐预防服务（包括法律代表）的住户数量：0 

o 保护或开发的可负担住房单元数量：0 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 所服务的个人或住户的数量：2,011 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾 

o 提供给个人或住户的减免金额：$2,681,543 
- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾 

o 合作伙伴的数量：0 
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Number of Individual Recipients by 
Gender 

按性别划分的个人受助者人数 

Woman 女性 
Two Spirit 双灵 
Transgender 跨性别 
Trans woman 跨性女 
Trans man 跨性男 
Man 男性 
I prefer to describe my gender as: 我喜欢把我的性别描述为： 
I prefer not to say 我不愿说 
I am undecided or questioning 我没有确定或存疑 
Gender expansive 性别广泛的 
Count 计数 

 
 

 
Number of Individual Recipients by 
Income Level 

按收入水平划分的个人受助者人数 

Less than $10,000 不到 $10,000 
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Count 计数 
 
 

 
Number of Individual Recipients by 
Race/Ethnicity 

按人种/种族划分的个人受助者人数 

White 白人 
Self-described 自我描述的 
Native Hawaiian or Pacific Islander 夏威夷或太平洋岛屿原住民 
Middle Eastern/North African 中东人/北非人 
Latinx or Hispanic 拉丁裔或西班牙裔 
I prefer not to say 我不愿说 
Black or African American 黑人或非裔美国人 
Asian 亚裔 
American Indian or Alaska Native 美国印第安人或阿拉斯加原住民 
Count 计数 
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公共垃圾桶计划扩展和改进 

#16 $765,000 
负面经济影响：其他 

经济影响援助：其他 (2.37*^) 

网站：解决波特兰的垃圾问题和破坏行为 | Portland.gov 

项目概况 

COVID 疫情导致本市垃圾、涂鸦和破坏行为大幅增加。从餐馆外带食物包装的增加导

致垃圾堆到垃圾桶外，公园和自然景点的游客大幅增加以及随之而来的的乱扔垃圾情

况，到服务减少以及街道两侧堆满了垃圾和碎屑，COVID 的影响显而易见。复苏需要
正面解决这些问题。这个项目为北波特兰额外增加了 200 个公共垃圾桶，目前本市的

公共垃圾桶计划未对该地区提供充足的垃圾桶。其他居住区和商业区中较旧以及较小的

垃圾桶也将得到更换。合作伙伴包括劳埃德中心 (Go Lloyd)、波特兰商业联盟 
(Portland Business Alliance)、珍珠区居住区协会 (Pearl District Neighborhood 

Association)、商业包容性和多元化认证办公室 (Certification Office for Business 
Inclusion and Diversity, COBID) 认证运输商、北波特兰居住区服务部 (North Portland 

Neighborhood Services)、波特兰风投 (Venture Portland)、居住区协会 
(Neighborhood Associations) 以及商业区。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有人都有安全和包容的户外空间来进行娱乐、商业和

社交活动。 

项目结果目标：通过新的和更新的公共垃圾桶和捡拾垃圾桶周围的杂物，包括在北波特

兰的扩展，社区的宜居性和获取垃圾服务的机会得到改善。妇女和少数族裔所有的公司

获得这些服务的合同。  

证据使用 

这个项目资助波特兰居住区的额外公共垃圾桶，重点是与妇女和少数族裔所有的企业签

订合同。我们没有看到这套具体干预措施的证据基础。强大的绩效数据将使社区和政策

制定者能够了解项目的进展和影响，并对未来的干预措施做出数据驱动的选择。 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 新垃圾桶的数量：0 

- 按以下分类：邮编 

o 更新/更换的垃圾桶数量：47 
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- 按以下分类：邮编 

o 收集的垃圾磅数：0 
- 按以下分类：邮编 

o 清理其周围杂物的垃圾桶数量：38 
- 按以下分类：邮编 

o 收集到的与垃圾有关的公众、运输商和 3-1-1 关于新的或更换的垃圾桶附近的投诉

数量：尚无数据 
o 合作伙伴的数量：4 
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解决波特兰的垃圾问题和破坏行为（社区和公民生

活办公室） 

#17 $250,000 
负面经济影响：其他 

经济影响援助：其他 (2.37*^) 

网站：解决波特兰的垃圾问题和破坏行为 | Portland.gov 

项目概况 

COVID 疫情导致本市垃圾、涂鸦和破坏行为大幅增加。本市的复苏需要正面解决这些

问题。从餐馆外带食物包装的增加导致垃圾堆到垃圾桶外，公园和自然景点的游客大幅

增加以及随之而来的的乱扔垃圾情况，到服务减少以及街道两侧堆满了垃圾和碎屑，

COVID 的影响显而易见。随着整个城市的垃圾问题越来越严重，社区团体和个人志愿
者已经开始提供帮助。但是，这些清理工作需要越来越多的协助处理。通过向这些社区

志愿者提供处理援助，这项建议将确保本市复苏这方面的问题得到解决。在全市范围内

进行垃圾清理的社区团体将获得处理援助。合作伙伴包括居住区协会、商业区、非营利

组织、停止俄勒冈乱扔垃圾和破坏行为 (Stop Oregon Litter and Vandalism, SOLVE)、

规划和可持续发展局 (Bureau of Environmental Services)、公园和娱乐部 (Parks and 
Recreation)。该项目将在 2024 日历年年底前完成。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有人都有安全和包容的户外空间来进行娱乐、商业和

社交活动。 

项目结果目标：正在制定中。 

证据使用 

这个项目资助社区合作伙伴以促进居住区清洁。我们没有看到这套具体干预措施的证据

基础。强大的绩效数据将使社区和政策制定者能够了解项目的进展和影响，并对未来的

干预措施做出数据驱动的选择。 

绩效衡量标准 

仍在制定中。 
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解决波特兰的垃圾问题和破坏行为（运输局） 

#18 $1,495,000 
负面经济影响：其他 

经济影响援助：其他 (2.37*^) 

网站：解决波特兰的垃圾问题和破坏行为 | Portland.gov 

项目概况 

由于 COVID-19 的影响，我们保持适当水平街道清洁的能力受到了严重影响。这个项

目的重点是通过缩短对大型杂物清理要求的响应时间和增加街道清洁服务来使公用通道

恢复到疫情前的清洁和安全状态。这个项目将在 2024 日历年年底前完成。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有人都有安全和包容的户外空间来进行娱乐、商业和

社交活动。 

项目结果目标：在自认是有色人种和/或收入较低或中等的居民比例较高的地区居住、
工作和娱乐的波特兰人将得到更多的街道清洁服务和新的服务选择，有助于改善宜居

性。  

证据使用 

这个项目提高了自认是有色人种和/或收入较低或中等的居民比例较高的地区中街道清

洁和大宗物品捡拾的服务水平。我们没有看到这套具体干预措施的证据基础。强大的绩

效数据将使社区和政策制定者能够了解项目的进展和影响，并对未来的干预措施做出数

据驱动的选择。 

绩效衡量标准 

仍在制定中。 
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公园垃圾桶更换及扩大项目 

#19 $425,000 
对受影响行业的援助 

对旅游业、出行或酒店业的援助 (2.35^) 

网站：解决波特兰的垃圾问题和破坏行为 | Portland.gov 

项目概况 

COVID 疫情导致本市垃圾、涂鸦和破坏行为大幅增加。本市的复苏需要正面解决这些

问题。从餐馆外带食物包装的增加导致垃圾堆到垃圾桶外，公园和自然景点的游客大幅

增加以及随之而来的的乱扔垃圾情况，到服务减少以及街道两侧堆满了垃圾和碎屑，

COVID 的影响显而易见。该项目将更换或扩大波特兰公园系统（吸引了大部分到我们
社区的游客和访客）中的 200 个垃圾桶。这个项目将为我们公园的外地游客创造一个

更安全、更受欢迎的环境。这个项目将在 2024 日历年年底前完成。 
全市的公平结果目标：波特兰的所有人都有安全和包容的户外空间来进行娱乐、商业和

社交活动。 

项目结果目标：在人口服务不足和以前对垃圾桶投资较少的地区，波特兰公园得到新的

和更新的垃圾桶，包括改善的 ADA 无障碍性。公园的使用者从得到关照地区的改善迹

象中体验到归属感和安全感。  

证据使用 

这个项目为波特兰公园的更新垃圾桶提供资金，重点是人口服务不足的地区。我们没有

看到这套具体干预措施的证据基础。强大的绩效数据将使社区和政策制定者能够了解项

目的进展和影响，并对未来的干预措施做出数据驱动的选择。 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 公园得分和资金支出：确定了 43 个公园，公园平均得分 9.74 分；尚无支出 

- 按以下分类：邮编 
o 新的或更新的垃圾桶数量：尚无数据 

- 按以下分类：邮编 
o 为满足 ADA 合规而更新的垃圾桶数量：尚无数据 

- 按以下分类：邮编 

o 对公园使用者的结果调查：尚无数据 
- 如果可能，按以下分类：人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年
龄、是否有残疾 
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o 合作伙伴的数量：尚无数据 
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企业恢复 

#20 $75,000 
对小企业的援助 

修复商业地产或其他改进措施 (2.31^) 

网站：解决波特兰的垃圾问题和破坏行为 | Portland.gov 

项目概况 

这场疫情已导致本市的垃圾、涂鸦和破坏行为大幅增加。如果企业的窗户或门在犯罪过

程中受到损坏，波特兰警察局 (Portland Police Bureau, PPB) 有义务在离开之前确保该
企业的安全。通常情况下，一个全天候的承包商会用木板封住企业，然后 PPB 会向企

业收取费用。这让企业受到双重损失——必须支付任何盗窃或破坏行为的费用以及维修
费用。这个项目补贴了这些费用，以减轻处于困境的企业的负担，免费提供用木板封闭

服务。该项目将在 2024 日历年年底前完成。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有人都有安全和包容的户外空间来进行娱乐、商业和

社交活动。 

项目结果目标：企业遭遇强行闯入的企业主不会因为保护破损或半开的门窗而产生费

用。企业继续经营的能力得到提高。 

证据使用 

这个项目为在犯罪过程中被破坏的企业接受的用木板封闭服务提供资金。我们没有看到

这个具体干预措施的证据基础。强大的绩效数据将使社区和政策制定者能够了解项目的

进展和影响，并对未来的干预措施做出数据驱动的选择。 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 所服务的企业数量：73 

- 按以下分类：邮编 

o 减少向企业寄送发票的数量：75 
- 按以下分类：邮编 

o 接受服务的企业节省的资金数额：$21,408 
- 按以下分类：邮编 
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AdoptOneBlock：社区清理支持 

#21 $40,000 
负面经济影响：其他 

经济影响援助：其他 (2.37*^) 

网站：解决波特兰的垃圾问题和破坏行为 | Portland.gov 

项目概况 

这个项目透过环境正义和土地管理的视角支持居住区商业和社会成功；非营利组织 

AdoptOneBlock (AOB) 通过赋予志愿者所需的技术和工具来“接管”和关照他们居住的

街区或他们居住区内的街区，从而为社区提供服务。志愿者的工作重点是清除垃圾、废

物和危害。在 COVID-19 疫情期间，这个计划一直是一个安全的公民活动，因为它支

持个人、外部的志愿服务。这种建立安全友好社区应对疫情的模式，有益于波特兰的社

区企业以及支持它们的社区。该项目将在 2024 日历年年底前完成。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有人都有安全和包容的户外空间来进行娱乐、商业和

社交活动。 

项目结果目标：AdoptOneBlock 商业街区接管者能够获得清理用品和资源，并在各企

业间进行协调。商业街区接管者分享关于所接管街区的明显变化和他们所经历的影响以

及对周围居住区影响的反馈意见。 

证据使用 

这个项目资助一个非营利性合作伙伴，为街区“接管者”提供清理用品和资源。我们没有

看到这套具体干预措施的证据基础。强大的绩效数据将使社区和政策制定者能够了解项

目的进展和影响，并对未来的干预措施做出数据驱动的选择。 

结果衡量标准 

o 所接管的街区数量：20 

- 按以下分类：邮编、接管开始日期（月-日-年）、接管结束日期（月-日-年） 

o 有关商业街区接管者的信息：尚无数据 
- 按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种和种族、企业主

的性别 

o 结果调查：尚无数据 
- 按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种和种族、企业主

的性别 
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o 合作伙伴的数量：1 
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俄勒冈州工人救济：法律辩护 

#22 $2,000,000 
负面经济影响：其他 

经济影响援助：其他 (2.37*^) 

网站：俄勒冈州工人救济 - 移民和难民社区成员支持 | Portland.gov 

项目概况 

俄勒冈州工人救济 (OWR) 是一项由社区管理的计划，运用以公平为中心的设计思维方

法来解决 COVID-19 疫情对服务不足的移民和难民社区造成的短期和长期负面影响。

这些社区历史性地被排除在社会和公民安全体系以及恢复结构之外，并因疫情而受到迫

切的短期影响（例如住房和食物无保障），以及深远的长期影响（边缘化、灭迹、家庭

破裂和公民排斥等）。移民和难民社区正面临的移民法律不稳定问题阻碍了人们获得公

共卫生系统（例如医疗保健）、公民支持系统（例如失业和租金支持）以及公民生活的

其他方面的服务。这个项目为符合资格的个人资助移民法律服务，以减轻移民法律上的

不稳定性，这种不稳定性导致了住户的不稳定。OWR 联盟是一个广泛的联盟，在数十
个社区组织中拥有 200 多名活跃的导航员。这个项目将在 2024 日历年年底前结束。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有人在他们目前的家中感到安全和稳定。 

项目结果目标：受 COVID-19 影响的移民和难民工人得到法律援助，并在住户稳定和
其他类型的福利方面遇到的法律障碍减少。 

证据使用 

这个项目为符合资格的个人资助移民法律服务，以减轻移民法律上的不稳定性，这种不

稳定性导致了住户的不稳定。资金被用于基于证据的干预措施。 

金额：$2,000,000 

证据基础：“关于在移民法庭获得律师服务的全国性研究” 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2581161；“移民法庭的法律代
表带来更好的结果和经济稳定” https://www.njpp.org/publications/report/legal-
representation-in-immigration-courts-leads-to-better-outcomes-economic-
stability/；“美国的法律代表和住房法庭案件” 
https://www.povertyactionlab.org/evaluation/legal-representation-and-housing-
court-cases-united-states 
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迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 所服务的个人数量：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 法律结果：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 结果跟踪调查：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 合作伙伴的数量：1 
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健康企业计划 

#23 $2,209,000 
对小企业的援助 

技术援助、咨询或企业规划 (2.30*^) 

网站：健康商业计划（美国救助计划） | Portland.gov 

项目概况 

这个项目为零售活动提供公用通道空间，为获取商品和服务提供了更安全的通道。疫情

期间，户外空间对企业运营至关重要。出于安全考虑，许多社区成员不愿意进入企业室

内。室外空间的可用性使企业能够留住客户，同时应对不断变化的容量限制和其他公共

卫生法规。项目活动包括持续的宣传、许可证申请处理、交通工程支持、保险处理、检

查协调和持续的技术援助。 

合作伙伴包括波特兰市内外的其他监管机构，包括俄勒冈州酒类控制委员会 (Liquor 
Control Commission)、消防局长 (Fire Marshal)、噪音控制部 (Noise Control) 和摩尔

特诺玛县卫生部。其他合作伙伴包括专注于经济发展和企业支持的机构，包括波特兰市

内部的繁荣波特兰 (Prosper Portland) 和外部商业协会。企业、企业团体和组织也将成
为特定实施项目的合作伙伴。该项目将在 2024 日历年年底前完成。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有企业经营者，特别是那些受疫情打击最严重的企业

经营者，都感到在继续可持续经营方面得到支持。 

项目结果目标：企业和非营利组织可以获得用于经营的公用通道空间。他们在申请许可

证的过程中得到市政府工作人员的支持，也可以获得财政支持和/或实物资源来实施许
可证。  

证据使用 

这个项目为零售活动提供公用通道空间，为获取商品和服务提供了更安全的通道。我们

没有看到这套具体干预措施的证据基础。然而，这种干预措施与联邦小企业支持计划相

一致。强大的绩效数据将使社区和政策制定者能够了解项目的进展和影响，并对未来的

干预措施做出数据驱动的选择。 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 活动或空间许可证的数量：1,280 

- 按以下分类：邮编、新的或更新的 
o 所服务的企业或组织的数量：499 
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- 如果是企业，则按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种

和种族以及性别 
- 如果是非营利组织，则按以下分类：邮编、组织规模、董事会和工作人员的
人种和种族 

o 提供的服务类型：许可证 

- 如果是企业，则按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种

和种族以及性别 
- 如果是非营利组织，则按以下分类：邮编、组织规模、董事会和工作人员的
人种和种族 

o 对空间/活动的用户进行评估调查，并选择加入人口统计资料：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾   
o 对组织进行评估调查，并选择加入人口统计资料 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾   

o 分发给组织的金额（如果将提供直接货币援助）：0 
- 如果是企业，则按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种

和种族以及性别 
- 如果是非营利组织，则按以下分类：邮编、组织规模、董事会和工作人员的
人种和种族 

o 合作伙伴的数量：0 
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房车污染预防计划 

#24 $780,000 
对住户的援助 

长期住房保障：为无家可归者提供服务 
(2.16*^) 

网站：房车污染预防计划 (RVP3) | Portland.gov 

项目概况 

疫情的经济影响对低收入工作者和无家可归者造成了尤其严重的影响。居住在房车里的

人可能因 COVID-19 失业，或者可能因病毒而找不到工作。为无家可归的波特兰人提

供服务可提高他们的生活稳定性，降低他们在面对病毒的持续威胁时的易感性。停放在

公路用地 (ROW) 上的占用房车 (RV) 产生的卫生废物和灰水通常会被排放到景观街道、

暴雨入口或街道排水沟中。废物可能从暴雨入口流入威拉米特河或附近的其他河流。接

触废水会对健康构成严重威胁。通过该计划，卫生废物和灰水将从停在 ROW 的房车中
抽出并安全处置，从而消除人类接触有害病原体的潜在途径。人们已在处理厂的废水中

发现 COVID-19，由此可见，病毒也可能存在于房车的卫生废物中。环境服务局 
(Bureau of Environmental Services, BES) 与私人合作伙伴签订合同。资金将在 2024 日

历年年底前使用。 

全市的公平结果目标：波特兰所有无家可归或无住所的人都能得到稳定和安全的住所，

并能获得健康服务。 

项目结果目标：住在房车里的人可以获得生活废水和灰水抽出、垃圾处理服务，并有机

会与社会工作者讨论如何联系到其他服务。  

证据使用 

这个项目为居住在房车里的人提供抽水和垃圾处理服务，以及联系到其他服务的机会。

资金被用于基于证据的干预措施。 

金额：$780,000 

证据基础：世界卫生组织，“控制传染病和预防流行病” 
https://www.who.int/water_sanitation_health/hygiene/emergencies/em2002chap11
.pdf 

强制性指标 

o 接受驱逐预防服务（包括法律代表）的住户数量：0 

o 保护或开发的可负担住房单元数量：0 
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迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 所服务的房车数量：1,719 

- 按以下分类：邮编 

o 重复服务：尚无数据 
- 按以下分类：邮编 

o 收集的废物的加仑数：尚无数据 

- 按以下分类：倒空卡车的日期 
o 收集的垃圾磅数：19,570 

- 按以下分类：倒空卡车的日期 
o 服务调查：尚无数据 

- 按以下分类：人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残疾 
o 转介的数量和类型：2；尚无类型的数据 

o 合作伙伴的数量：1 
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数字鸿沟应对技术工具包扩展 

#26 $3,500,000 
对住户的援助 

住户援助：互联网接入计划 (2.4*^) 

网站：数字鸿沟应对：技术工具包项目 | Portland.gov 

项目概况 

这场疫情对社会造成了极大的破坏，也说明了为什么宽带是必不可少的。它加速了经

济、教育和社会活动及服务的数字化，加剧了现有的不平等和歧视现象，并导致新的不

平等和歧视现象。数字鸿沟应对技术工具包扩展项目将解决数字不平等问题，为黑人、

原住民和有色人种居民、残疾人和老年人创造经济和社会效益。在最近对一线服务社区

组织领导者的调查中，设备、互联网服务和特定文化的数字素养培训被认定为对他们的

社区至关重要。社区成员一再告诉我们，与互联网援助和培训相结合的设备仍然是最优

先考虑的，并将满足当前的需求。通过紧急宽带福利（一项帮助支付互联网服务费用的

联邦补贴计划），我们计划将有限的《美国救助计划法案》(American Rescue Plan 
Act, ARPA) 资源集中在设备和数字素养投资上。该项目将资助社区组织，以便分发设

备和数字素养支持。该项目将在 2024 日历年年底前完成。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有人都能够通过可靠的互联网和设备连接到资源并相

互取得联系。 

项目结果目标：受数字鸿沟和 COVID-19 影响过大的社区成员拥有设备、补贴的互联
网和数字素养培训。为黑人、原住民和有色人种社区、残疾人和老年人服务的组织正在

提供数字素养培训和技术会议，能力得到提高。 

证据使用 

该项目将资助社区组织，以便分发设备和数字素养支持。资金被用于基于证据的干预措

施。 

金额：$3,500,000 

证据基础：“数字包容是健康的社会决定因素。” 
http://europepmc.org/article/MED/33731887 “数字素养：混合学习环境中有效学习

的先决条件？” https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1099109.pdf “连接您的社区就业影

响调查” https://connectyourcommunity.org/wp-content/uploads/2015/01/CYC-
Project-Cleveland-SBA-employment-impact-survey.pdf 
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迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 收到设备的人数：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾、设备类型*（*如果提供多种类型的设备，为设备类型创建一致的类别，
以包括在分类中） 

o 接受帮助以浏览服务和互联网连接的人数：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 提供的培训和技术会议的数量：尚无数据 
o 数字素养能力提高并提供培训的组织数量：尚无数据 

- 如果是企业，则按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种
和种族以及性别 

- 如果是非营利组织，则按以下分类：邮编、组织规模、董事会和工作人员的
人种和种族 

o 合作伙伴的数量：1 
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有色人种艺术家救济和复苏 

#27 $2,000,000 
对受影响行业的援助 

对其他受影响行业的援助 (2.36^) 

网站：有色人种艺术家救济和复苏 | Portland.gov 

项目概况 

自 2020 年 3 月下旬以来，大多数室内艺术和娱乐场所长期关闭，COVID-19 疫情对我

们当地艺术界的影响超过了大多数行业。艺术家受到的疫情影响尤为严重，由于画廊、

博物馆、剧院和音乐厅已被迫关闭超过一年，导致艺术家的收入大幅减少——黑人、原
住民、拉丁裔、亚裔、太平洋岛民和有色人种艺术家更是如此。许多艺术组织，包括由

有色人种领导的艺术组织，都在努力维持运营，但在当地资金流因疫情而直接受到严重

影响的情况下，难以安全地重新开放。这个项目提供了救济和新的计划，以帮助我们的

艺术界逐步复苏。为黑人艺术家提供驻留补助金和免费场所，使其能在州际消防队文化

中心创作作品和展示公共节目。项目将购买本地创作的艺术品，并将其安装在 Cully 社
区，包括沿东北 42 大道的新文化走廊和北伦巴第大桥项目。将向非营利性文化组织提

供整笔拨款，用于特定文化的艺术家计划。为认同为黑人、原住民、拉丁裔、亚裔、太

平洋岛民和有色人种的未被充分代表的艺术家、LGBTQIA+ 群体和残疾艺术家提供直

接支持。该项目将在 2024 日历年年底前完成。 

全市的公平结果目标：自认是黑人、原住民或有色人种的艺术家得到支持和资助，以继

续在波特兰从事他们的艺术。 

项目结果目标：自认是黑人、原住民或有色人种的艺术家得到支持和资助，以继续在波

特兰从事他们的艺术。艺术家可以获得直接的财政援助、居住补助金、州际消防队文化

中心的公共计划、由拨款资助的特定文化组织提供的支持，以及有偿的艺术品创作机

会。 

证据使用 

通过四个不同的倡议，这个计划专注于支持那些自认是黑人、原住民、拉丁裔、亚裔、

太平洋岛民和有色人种的艺术家；LGBTQIA+ 艺术家；残疾艺术家；以及其他服务不

足和代表性不足的艺术家。我们没有看到这套具体干预措施的证据基础。强大的绩效数

据将使社区和政策制定者能够了解项目的进展和影响，并对未来的干预措施做出数据驱

动的选择。 

迄今为止的绩效衡量标准和数据：启动州际消防队文化中心 
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o 州际消防队文化中心发放的居住补助金数额：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾 

o 州际消防队文化中心发放的居住补助金数量：尚无数据 
- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾 

o 在该中心提供的公共计划数量：尚无数据 

- 按以下分类：邮编 
o 合作伙伴的数量：0 

迄今为止的绩效衡量标准和数据：艺术家补助金 

o 分发给接受直接支持的艺术家的金额：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾 
o 接受直接支持的艺术家人数：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾 
o 合作伙伴的数量：1  

迄今为止的绩效衡量标准和数据：特定文化的组织拨款 

o 分发给特定文化组织的拨款金额：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、组织规模、董事会和工作人员的人种和种族 

o 分发给特定文化组织的拨款数量：尚无数据 
- 按以下分类：邮编、组织规模、董事会和工作人员的人种和种族 

o 关于资金使用的调查：尚无数据 
- 按以下分类：邮编、组织规模、董事会和工作人员的人种和种族 

o 合作伙伴的数量：0 

迄今为止的绩效衡量标准和数据：本土的公共艺术 

o 创作艺术品的艺术家人数：尚无数据 

- 邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾 

o 为创作艺术品奖励的金额：尚无数据 

- 邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾 
o 合作伙伴的数量：1 
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为受枪支暴力影响的家庭提供上游服务 

#28 $1,000,000 
公共卫生 

社区暴力干预 (1.11*^) 

网站：正在开发中 

项目概况 

COVID-19 和枪支暴力问题都对黑人、原住民和有色人种社区产生了不成比例的影响，

尤其是对那些最孤立并且无法获得医疗保健、社区和政府服务的人群。尽管新的市政基

金一直在努力解决枪支暴力的整体上升问题，但我们仍有许多工作要做，尤其是在非裔

移民社区内。这个项目以经历过社会脱离和孤立的青年和家庭为目标，让青年参与初级

预防计划，这是经证明能减少暴力的亲社会活动。初级预防计划与那些缺乏资源、受过

创伤和正被孤立的青年建立深刻的联系。资助的活动可能包括亲社会活动，以促进减少

羞耻感、解决冲突、社会情感教育和综合技能建设。该项目还将向社区合作伙伴组织提

供支持。该项目由波特兰市暴力预防办公室管理。合作伙伴包括摩特诺玛县、波特兰市

规划和可持续发展局、波特兰市社区和公民生活办公室、俄勒冈健康科学大学/波特兰

州立大学公共卫生学院。该项目将在 2024 日历年年底前完成。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有人都有安全和包容的户外空间来进行娱乐、商业和

社交活动。 

项目结果目标：正在制定中。 

证据使用 

波特兰市拥有绩效管理文化和以数据为基础做出决策的实践。在最佳实践不断发展的过

程中，我们在各局之间合作以及与当地和全国的合作伙伴合作，更新我们的计划和实

践，并且我们在整个组织中优先考虑循证计划。 

我们正在与该项目团队合作，以确定这个项目是否有证据基础，并期待在未来的报告中

提供这些信息。 

强制性指标 

o 参加行业就业培训计划的工作者人数：尚无数据 

o 完成行业就业培训计划的工作者人数：尚无数据 

o 参加夏季青年就业计划的人数：尚无数据 
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绩效衡量标准 

仍在制定中。 
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卫生站的续建 

#29 $2,400,000 
对住户的援助 

长期住房保障：为无家可归者提供服务 
(2.16*^) 

网站：卫生站的续建和扩建 | Portland.gov 

项目概况 

2020 年，本市在我们的社区各处设置了卫生站 – 便利厕所和洗手站，以确保整个社区

都能获得这一基本和必要的公共卫生资源。这项帮助无家可归者保持安全的风险缓解行

动是对 COVID-19 疫情公共卫生影响的直接响应，并且一直是一项重要的需求。这个
项目支持为波特兰大约 130 个卫生站进行配置和定期维修服务。该项目将在 2024 日历

年年底前完成。 

全市的公平结果目标：波特兰所有无家可归或无住所的人都能得到稳定和安全的住所，

并能获得健康服务。 

项目结果目标：无家可归的人可以安全地使用移动厕所和洗手站。减少了对人类排泄物

的接触，并且与缺乏卫生站有关的传染病仍然没有爆发。 

证据使用 

这个项目为波特兰市周围卫生站的持续运作提供资金。资金被用于基于证据的干预措

施。 

金额：$2,400,000 

证据基础：世界卫生组织，“控制传染病和预防流行病” 
https://www.who.int/water_sanitation_health/hygiene/emergencies/em2002chap11
.pdf 

强制性指标 

o 接受驱逐预防服务（包括法律代表）的住户数量：0 

o 保护或开发的可负担住房单元数量：0 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 运行中的单元数量：116 

- 按以下分类：邮编 

o 对使用过卫生站的人进行定性结果调查：尚无数据 
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- 按以下分类：邮编 

o 合作伙伴的数量：1 
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扩大的卫生服务范围 

#31 $570,000 
对住户的援助 

长期住房保障：为无家可归者提供服务 
(2.16*^) 

网站：卫生站的续建和扩建 | Portland.gov 

项目概况  

这个项目由本市的无家可归和城市露营影响减少计划管理。该项目资助整个社区范围内

的额外 ADA 无障碍卫生站，并将建立一个新的洗衣服务中心，通过低门槛工作计划配

备工作人员，以便为服务无家可归的波特兰人的社区合作伙伴提供清洗/烘干/折叠服
务。这个设施还将能够省下那些本来会被送往垃圾填埋场的纺织品，而将它们洗干净后

继续使用。清洁洗衣是一种重要的公共卫生资源——对于无家可归者来说，洗衣是一个

非常高的需求，而清洁洗衣有助于减少细菌和外寄生虫的传播。该项目将至少运行一

年。 

全市的公平结果目标：波特兰所有无家可归或无住所的人都能得到稳定和安全的住所，

并能获得健康服务。 

项目结果目标：住在外面和有残疾的人可以安全地使用移动厕所和洗手站。减少了对人

类排泄物的接触，并且与缺乏卫生站有关的传染病仍然没有爆发。  

证据使用 

这个项目资助了额外的 ADA 无障碍公共卫生站和一个新的洗衣服务中心，以支持为无

家可归的人提供清洁洗衣服务。资金被用于基于证据的干预措施。 

金额：$570,000 

证据基础：世界卫生组织，“控制传染病和预防流行病” 
https://www.who.int/water_sanitation_health/hygiene/emergencies/em2002chap11
.pdf  

强制性指标 

o 接受驱逐预防服务（包括法律代表）的住户数量：0 

o 保护或开发的可负担住房单元数量：0 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 新安置的无障碍卫生站的数量：12 
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- 按以下分类：邮编、开始日期、结束日期 

o 对使用过卫生站的人进行定性结果调查：尚无数据 
- 按以下分类：邮编 

o 合作伙伴的数量：1 
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游乐街 

#33 $250,000 
负面经济影响：其他 

经济影响援助：其他 (2.37*^) 

网站：充满活力和包容性的社区空间 | Portland.gov 

项目概况 

这个项目增加了社区对户外公共空间的信心，改善了居住区的建筑环境，并提供了聚会

场所，使人们重新联系起来。这个项目建立了“游乐街”，以鼓励和促进开展既符合防疫

要求又适宜儿童玩耍的户外社区活动。游乐街改造了居住区街道，并建立了定期的临时

社区中心，以便开展多代人的社交、游乐和身体活动。这些地点为合作伙伴奠定了基

础，以便与在疫情期间被隔离的家庭和长者联系，并为他们带来帮助。主要活动集中在 

2022 日历年。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有人都有安全和包容的户外空间来进行娱乐、商业和

社交活动。 

项目结果目标：参与游乐街活动的企业和组织可以获得以下服务：活动财政援助、完成

许可证申请的人员支持、实施活动的实体资源以及与社区合作伙伴的外展资源。在社区

使用许可方面代表人数不足的组织可以获得这些服务。游乐街活动的参与者有安全的户

外空间进行身体活动，并与他人交流。 

证据使用 

这个项目建立了“游乐街”，以鼓励和促进开展既符合防疫要求又适宜儿童玩耍的户外社

区活动。我们没有看到这套具体干预措施的证据基础。强大的绩效数据将使社区和政策

制定者能够了解项目的进展和影响，并对未来的干预措施做出数据驱动的选择。 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 对空间/活动的用户进行评估调查，并选择加入人口统计资料：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、收入、家庭规模、年龄、残疾 

o 对组织进行评估调查，并选择加入人口统计资料：尚无数据 
- 按以下分类：邮编、BIPOC 所有、企业主的人种和种族以及性别 

o 活动或空间许可证的数量：1 
- 按以下分类：邮编、新的或更新的 

o 所服务的企业或组织的数量：尚无数据 
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- 如果是企业，则按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种

和种族以及性别 
- 如果是非营利组织，则按以下分类：邮编、组织规模、董事会和工作人员的
人种和种族 

o 提供的服务类型：尚无数据 

- 如果是企业，则按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种

和种族以及性别 
- 如果是非营利组织，则按以下分类：邮编、组织规模、董事会和工作人员的
人种和种族 

o 分发给组织的金额：尚无数据 

- 如果是企业，则按以下分类：邮编、组织规模、BIPOC 所有、企业主的人种
和种族以及性别 

- 如果是非营利组织，则按以下分类：邮编、组织规模、董事会和工作人员的
人种和种族 

o 支持的活动的数量和类型：尚无数据 

- 按以下分类：邮编 
o 合作伙伴的数量：尚无数据 
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费尔菲尔德零售业振兴 

#34 $1,900,000 
对小企业的援助 

修复商业地产或其他改进措施 (2.31^) 

网站：正在开发中 

项目概况 

费尔菲尔德零售业振兴项目将在波特兰西区居住区的中心地带恢复 3,000 平方英尺的零

售空间。这个空间很独特，位于联邦补贴的极低收入住房建筑内，称为费尔菲尔德公

寓。这座四层楼的砖混建筑建于 1911 年，包含 82 个单间居住 (SRO) 单元。波特兰住
房局 (Portland Housing Bureau, PHB) 自 2010 年以来一直在经营该建筑，但这座老旧

的建筑在很长一段时间需要进行重大翻新和抗震升级。这个项目为该建筑的商业部分的

重新开发提供资金。这个项目于 2022 年春季获得资助。重新开发工作将在 2024 日历
年年底前完成。 

全市的公平结果目标：波特兰的所有企业经营者，特别是那些受疫情打击最严重的企业

经营者，都感到在继续可持续经营方面得到支持。 

项目结果目标：黑人、原住民和有色人种企业主或非营利组织可以获得振兴的费尔菲尔

德零售空间。各组织可以获得负担得起的商业零售空间和/或为满足其组织需求而增建
的空间。 

证据使用 

波特兰市拥有绩效管理文化和以数据为基础做出决策的实践。在最佳实践不断发展的过

程中，我们在各局之间合作以及与当地和全国的合作伙伴合作，更新我们的计划和实

践，并且我们在整个组织中优先考虑循证计划。 

我们正在与该项目团队合作，以确定这个项目是否有证据基础，并期待在未来的报告中

提供这些信息。 

绩效衡量标准 

仍在制定中。 
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Bybee Lakes Hope Center 

#35 $1,000,000 
对住户的援助 

长期住房保障：为无家可归者提供服务 (2.16*^) 

网站：Bybee Lakes Hope Center | Helping Hands Re-entry Outreach 
Centers (helpinghandsreentry.org) 

项目概况 

Helping Hands Re-Entry Outreach Centers（外展中心）为无家可归的人提供对创伤

知情的、以数据为导向的服务。他们的仅转介计划侧重于建立自给自足，并为参与者提

供成功过渡到经历无家可归后的生活所需的技能和支持。超过 80 个机构已经完成了对

创伤知情的培训，成为转介合作伙伴。该项目将为 Bybee Lakes Hope Center 地点的 

200 个额外床位提供运营支持。资金将在 2024 日历年年底前全部用完。 

全市的公平结果目标：波特兰所有无家可归或无住所的人都能得到稳定和安全的住所，

并能获得健康服务。 

项目结果目标：无家可归和无住所的人可以在低门槛的条件下获得安全的休息场所以及

个性化的重返社会计划和服务。LGBTQIA+ 社区成员可以获得适合不同性取向和性别

认同人群的宿舍。有孩子的家庭可以获得儿童保育服务，并在上班或参与其他重返社会

计划期间得到支持。 

证据使用 

这个项目为 Bybee Lakes Hope Center 的运营提供资金，该组织为无家可归的人提供

对创伤知情的、以数据为导向的服务。我们没有看到这套具体干预措施的证据基础。强

大的绩效数据将使社区和政策制定者能够了解项目的进展和影响，并对未来的干预措施

做出数据驱动的选择。 

强制性指标 

o 接受驱逐预防服务（包括法律代表）的住户数量：尚无数据 

o 保护或开发的可负担住房单元数量：尚无数据 

迄今为止的绩效衡量标准和数据 

o 所服务的个人的不重复数量：尚无数据 
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- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 提供的服务：尚无数据 

- 按以下分类：邮编 
o 提供的床晚数：尚无数据 

- 按以下分类：邮编 

o 完整住宿的时长：尚无数据 
- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 出口目的地：尚无数据 

- 按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规模、年龄、残
疾 

o 重点定性结果调查：尚无数据 

- 如果可能，按以下分类：邮编、人种和种族、性别、家庭年收入、家庭规
模、年龄、残疾 
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住房稳定应急措施 

#37 $1,400,000 
负面经济影响：其他 

经济影响援助：其他 (2.37*^) 

项目概况 

COVID-19 疫情及其对公共卫生和经济的影响导致很多人的住房状况出现不稳定情况：

房主被取消抵押品赎回权；租客被驱逐；成千上万的人无家可归。这笔预留款使波特兰

市能够将这些资金用于最需要的地方，以支持社区的稳定。在 2021-22 财政年度，波

特兰市议会将部分预留款分配给两个新项目，支持 (1) 无家可归者庇护所运营和 (2) 可
负担住房开发中的底层零售。这些资金将在 2024 日历年年底前全部用完。 

证据使用 

这笔分配额是应急资源，将用于资助其他项目。 

绩效衡量标准 

这笔分配额是应急资源，将用于资助其他项目。 
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收入替代 

#25 $1,300,000 
收入替代 

提供政府服务 (6.1) 
波特兰交通局项目“健康商业计划”的一部分被重新归类到 6.1 

#30 $950,000 
收入替代 

提供政府服务 (6.1) 
波特兰交通局项目“支持小企业的能力”被重新归类到 6.1 

#38 $31,136,110 
收入替代 

提供政府服务 (6.1) 
分配给本市各局 

总额： $33,386,110 

网站：本市服务连续性和计划交付 | Portland.gov 

项目概况 

根据 2021 年《美国救助计划法案》以及美国财政部颁布的《临时最终规则和合规与报

告指南》，波特兰市计算了因 COVID-19 突发公共卫生事件而损失的收入，并分配了
部分地方财政复苏基金作为收入替代，以支持提供一般政府服务。这项分配确保波特兰

市能持续提供关键服务。收入替代分配额包括对普通资金支持的人员和活动的一般回

补，以及对某些关键服务的定向投资。这些资金未被存入养老基金，也未以《美国救济

计划法案》或美国财政部指南禁止的任何其他方式使用。这些资金将在 2024 日历年年

底前使用。 

证据使用 

这个项目提供资金以支持本市核心运营服务的连续性。 

绩效衡量标准 

我们没有为这笔分配额收集数据。 
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救助计划项目交付 

#32 $3,416,646 
行政管理 

行政管理费用 (7.1) 

网站：本市服务连续性和计划交付 | Portland.gov 

项目概况 

波特兰市议会为内部基础设施分配了资金，以支持救助计划项目的有效交付。此基础设

施包括项目管理、公平战略分析、数据和报告分析、采购、拨款管理、沟通和政府关系

能力。通过在 2020 年交付 CARES 资源的经验，波特兰市了解到有足够的能力来管理
新计划和与资金相关的报告是成功实施项目的必要条件。上述交付团队将支持市局项目

团队实施个别项目。该团队将提供协调、指导、促进、技术援助和其他支持，以确保波

特兰市对救助计划地方复苏基金的整体实施符合美国财政部规定和其他法规，同时满足

市议会对计划绩效的期望。这项工作将与救援计划地方财政复苏基金绩效期一起运行，

预计将持续到 2024 日历年年底。 

证据使用 

这个项目资助一个中心交付团队，以支持救助计划项目的成功实施。  

绩效衡量标准 

我们没有为这笔分配额收集数据。 

 


