
tƛƴŜǎ 

DŜƴǳǎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

[ŜŀǾŜǎΥ !ƭƭ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ōŜŀǊ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜŜŘƭŜǎ ƛƴ ōǳƴŘƭŜǎ ōƻǳƴŘ ōȅ ŀ ǇƛŜŎŜ 

ƻŦ ǝǎǎǳŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ŦŀǎŎƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜŜŘƭŜǎ ǇŜǊ ŦŀǎŎƛŎƭŜ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ bŜŜŘƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǎƭŜƴŘŜǊΦ ¢ŜȄǘǳǊŜΣ ƭŜƴƎǘƘΣ ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ 

ǎǘƻƳŀǘŀƭ ōŀƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƭǳŜǎ ǘƻ 

tƛƴǳǎ ŎƻƴǘƻǊǘŀ tƛƴǳǎ ǎǘǊƻōǳǎ 

CǊǳƛǘΥ tƛƴŜǎ ōŜŀǊ ǇƛƴŜ ŎƻƴŜǎ ǿƛǘƘ 

ǿƻƻŘȅ ǎŎŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǎŜŜŘǎΦ {ƛȊŜΣ 

ǎƘŀǇŜΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎŎŀƭŜǎ ǾŀǊƛŜǎ 

ǿƛŘŜƭȅ ōȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ /ƻƴŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƳŀǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ǘǊŜŜΤ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƻƴƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ  
tƛƴǳǎ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ tƛƴǳǎ ƭŀƳōŜǊǝŀƴŀ 

.ŀǊƪΥ .ŀǊƪ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ƻƳŜ ŬǊŜ-ŜǾƻƭǾŜŘ 

ǇƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛŎƪΣ ƎǊƻƻǾŜŘ ōŀǊƪΦ 

.ŀǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƭŀǊƎŜ 

ǇƭŀǘŜǎ ƻǊ ŦǳǊǊƻǿŜŘΦ /ƻƭƻǊ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ 

ŦǊƻƳ Řǳƭƭ ƎǊŜȅ ǘƻ ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘΦ tƛƴŜ 

ōŀǊƪ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜǎƛƴƻǳǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎǊŀƴǘΦ 

.ŀǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƭǳŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ L5Φ 

tƛƴǳǎ ōǳƴƎŜŀƴŀ tƛƴǳǎ ŘŜƴǎƛƅƻǊŀ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀ 

CƻǊƳΥ tƛƴǳǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

ƎŜƴǳǎ ƻŦ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ tƛƴŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎƳŀƭƭΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳǳƭǝǎǘŜƳƳŜŘ ŀƴŘ 

ǎƘǊǳōōȅΣ ƻǊ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƴƛŎŀƭΦ aƻǎǘ 

ƭŀǊƎŜ ǇƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŀ 

ǊƻǳƴŘ ŎǊƻǿƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ŘǿŀǊŦ ƻǊ ǎƘǊǳō ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƭƛƪŜ ƳǳƎƻ 

ǇƛƴŜΦ  

tƛƴǳǎ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀ tƛƴǳǎ ǎŀōƛƴŀƴŀ 



tƛƴǳǎ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎτ{ŎƻǘŎƘ ǇƛƴŜ 

CƭŀƪȅΣ ǇƭŀǘŜŘ ōŀǊƪ ƛǎ ƻǊŀƴƎŜ-

ǊŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ  /ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘΣ 

ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǘƻ мΦр-нΦр ƛƴŎƘŜǎ 

bŜŜŘƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ н 

ŀƴŘ ŀǊŜ мΦр-оƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ 

bŜŜŘƭŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ 

ǘǿƛǎǘŜŘΦ 

CƻǊƳ ƻŦ ǘǊŜŜ ƛǎ ōǊƻŀŘΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ǊƻǳƴŘ ŎǊƻǿƴΦ hǊŀƴƎŜ 

ōŀǊƪ ƻƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ  

tƛƴǳǎ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛτWŀǇŀƴŜǎŜ ōƭŀŎƪ ǇƛƴŜ  

bŜŜŘƭŜǎ ŀǊŜ п-р ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ  /ƻƴŜ ƛǎ н-о ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƎƎ-

ǎƘŀǇŜŘΦ bƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ōǊƛǎǘƭŜǎ ƻƴ 

ǝǇǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜǎ 

¢ǊŜŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǿƛƴŘǎǿŜǇǘΦ ¢Ǌǳƴƪ ƛǎ 

ǊŀǊŜƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ .ŀǊƪ ƛǎ 

ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ-ōƭŀŎƪΦ 

tƛƴǳǎ ŎƻƴǘƻǊǘŀτ{ƘƻǊŜ ǇƛƴŜΣ [ƻŘƎŜǇƻƭŜ ǇƛƴŜ 

/ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭΦ 

hƊŜƴ Ǉƻƛƴǘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ƻƴ ǘǊŜŜΦ  

/ƻƴŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǘŀƭƪǎΣ ǳƴƭƛƪŜ tΦ 

ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎΦ  

{ƘƻǊǘ ƴŜŜŘƭŜǎ ƛƴ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ 

ǘǿƻΣ мΦр-нΦр ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ 

hƊŜƴ ǘǿƛǎǘŜŘΦ  

.ŀǊƪ  ƛǎ ƴƻǘ ƻǊŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ƭƛƪŜ tΦ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎΦ 

CƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇǊƛƎƘǘ ƻǊ 

ǿƛƴŘǎǿŜǇǘΦ  

н-ƴŜŜŘƭŜŘ tƛƴŜǎ 



tƛƴǳǎ ŘŜƴǎƛƅƻǊŀτWŀǇŀƴŜǎŜ ǊŜŘ ǇƛƴŜ 

bŜŜŘƭŜǎ ŀǊŜ п-р ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿ  ƛƴ ǘǳƊǎ ƴŜŀǊ ŜƴŘǎ ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 

/ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΦ {ŜŜŘ 

ǎŎŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇƛƴŜΣ 

ǳƴƭƛƪŜ tΦ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛΦ  

¢ǊŜŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƛƴŘǎǿŜǇǘΦ 

hǊŀƴƎŜ ōŀǊƪ ƛǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ  

tƛƴǳǎ ƴƛƎǊŀτ!ǳǎǘǊƛŀƴ ōƭŀŎƪ ǇƛƴŜ 

/ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ tΦ ǘƘǳƴōŜǊƎƛƛ ōǳǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǎǇƛǊŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǎŜŜŘ ǎŎŀƭŜǎ ǇŜǊ ŎƻƴŜΦ  

bŜŜŘƭŜǎ ŀǊŜ  ǳǇ ǘƻ р 

ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ {ǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ǎǘƻǳǘΦ  

.ŀǊƪ ƛǎ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ-

ōǊƻǿƴ  ŀƴŘ ǇƭŀǘŜŘΦ  

¢ǊŜŜ ƛǎ ǳǇǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘǊǳƴƪΦ  



о-ƴŜŜŘƭŜŘ tƛƴŜǎ 

tƛƴǳǎ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀτtƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ 

bŜŜŘƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ о 

όǎƻƳŜǝƳŜǎ нύ ŀƴŘ р-мл ƛƴŎƘŜǎ 

ƭƻƴƎΦ DŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘǳƊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ  

/ƻƴŜǎ ŀǊŜ о-с ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 

ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƛƴŜ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ 

ƻǳǘ ƻƴ ǎŎŀƭŜǎ όάǇǊƛŎƪƭȅ 

ǇƻƴŘŜǊƻǎŀέύΦ  

.ŀǊƪ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ƻƴ 

ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜǎ ōǳǘ ƳŀǘǳǊŜǎ 

ǘƻ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴΦ tƭŀǘŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ŦǳǊǊƻǿǎΦ 

tƛƴǳǎ ƧŜũǊŜȅƛτWŜũǊŜȅ ǇƛƴŜ 

tƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ ŀƴŘ WŜũǊŜȅ ǇƛƴŜ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  tƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ 

ǎŀƳǇƭŜΗ LŦ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ ǎǘŀũ ƛǎ ǎǘǳƳǇŜŘΣ ǿŜΩƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ Iƻȅǘ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ 

tǊƛŎƪƭŜǎ ƻƴ ǎŜŜŘ ǎŎŀƭŜǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ŎƻƴŜ όάƎŜƴǘƭŜ 

ƧŜũǊŜȅύέύΦ  

bŜŜŘƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ о ŀƴŘ р-мм ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ tΦ ǇƻƴŘŜǊƻǎŀΦ 

bŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭƛǎƘΦ tΦ 

ǇƻƴŘŜǊƻǎŀ ƴŜǿ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ōǊƻǿƴΦ   



р-ƴŜŜŘƭŜŘ tƛƴŜǎ 

tƛƴǳǎ ƳƻƴǝŎƻƭŀτ²ŜǎǘŜǊƴ ǿƘƛǘŜ ǇƛƴŜ 

bŜŜŘƭŜǎ ŀǊŜ н-п ƛƴŎƘŜǎ 

ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƻƊΦ  

/ƻƴŜǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 

ƴŀǊǊƻǿΦ {ŎŀƭŜǎ ŀǊŜ 

ǇŀǇŜǊȅ ŀƴŘ ǳƴŀǊƳŜŘΦ  
¢ǊŜŜ Ƙŀǎ ŀ ǊƻǳƴŘΣ 

ƻǇŜƴ ŎǊƻǿƴΦ  

tƛƴǳǎ ǎǘǊƻōǳǎτ9ŀǎǘŜǊƴ ǿƘƛǘŜ ǇƛƴŜ 

²ŜǎǘŜǊƴ ǿƘƛǘŜ ǇƛƴŜ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǿƘƛǘŜ ǇƛƴŜ ƭƻƻƪ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊΦ {ǘƻƳŀǘŀƭ ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ōǳǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ƎƭŀǎǎΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ǿƘƛǘŜ 

ǇƛƴŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǊŜΣ 

ǘŀƪŜ ŀ ǎŀƳǇƭŜΗ LŦ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ ǎǘŀũ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪƴƻǿΣ ǿŜΩƭƭ ŀǎƪ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ Iƻȅǘ !ǊōƻǊŜǘǳƳΦ  

bŜŜŘƭŜǎ ŀǊŜ о-р ƛƴŎƘŜǎ 

ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƻƊΦ  

/ƻƴŜ ƛǎ п-т ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ 

ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǊŜǎƛƴƻǳǎΦ /ƻƴŜǎ 

ƳŀǘǳǊŜ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 


