Quan ly nuéc ngam: Mét sé tién bé trong viéc xac dinh vai tro va
phat trién cac ké hoach dai han

Cudc kiém toan nam 2020 cla chung t6i vé quan ly nudc ngam clia Thanh phd cho thdy Thay Cuc
Portland dang ti€n hanh nhiing cong viéc dé dap ting nhiing thach thic vé kha nang ting phé véi
dia chan va khan cap, chat lugng nudc va quy hoach nang luc cling nhu quan ly tai san. Chang toi
da dua ra cac khuyén nghi dé chinh thic héa cac vai tro ra quyét dinh va co ciu té chiic dé quan ly
nuéc ngam va phat trién mot ké hoach dai han dé uu tién cho cac nhu cau clia hé théng nudc
ngam.

Sau mét nam, Cuc da dat dugc mot sé tién bo trong viéc thuc hién cac khuyén nghi ctia chiing téi.
Cuc st dung mét ban chi dao dé gitip huéng dan cac quyét dinh vé nuéc ngam va da lam viéc dé
lam rd vai trd clia cac thanh vién trong nhom. Cuc da cé tién doé cham hon trong viéc phat trién mot
ké hoach lam viéc dai han thong nhat. Cuc cho biét ca dai dich COVID-19 va viéc tap trung vao thuc
hién Ké Hoach Chién Lugc nam 2019 da lam cham tién dé clia no.

Tinh Trang Khuyén Nghi: Dang Tién Trién
Cac vai tro quan ly va viéc ra quyét dinh dang dugc xac dinh

Chung t6i dé nghi Thay Cuc lam rd va ghi lai vai tro ra quyét dinh va co cau t6 chiic ciia chuong
trinh nuGc ngam dé gidip dam bao cac van dé dugc giai quyét kip thai va day dd. Cudc danh gia
nhan thay rang ca cau quan ly hgp tac can phai dugc xac dinh va lap thanh van ban. Nhan vién va
quan ly ti ba b6 phan - Ky Thuat, Van Hanh va Bao Vé Tai Nguyén - da hop thudng xuyén véi tu
cach la Ban Chi Dao Nudc Ngam, nhung khong ré cach thiic dua ra cac quyét dinh sau khi cac van
dé da duac trinh 1én Uy Ban va khdng mét ca nhan hodc nhém nao cé quyén sa hitu cho ngudn
nudc ngam.

Cuc dang xay dung diéu |é cho Ban Chi Dao vé Nguon Nudc Ngam va cling xem xét lai cac cap
nhan vién vé nudc ngam. Cuc cho biét diéu |é sé tuang tu nhu diéu |é danh cho cac nhom lam viéc
da nganh khac tai Cuc va sé néu ré cac thanh vién ctia Ban ChiDao vé Nudc Ngam cling nhu vai tro
va trach nhiém clia cac thanh vién dé. Cuc cho biét ho c6 ké hoach dé Ban Chi Dao vé Nudc Ngam
xac dinh tham quyén ra quyét dinh déi véi hé théng nudc ngam va chi dinh mot ngudi phu trach
cho Uy Ban.

Tinh Trang Khuyén Nghi: Dang Tién Trién
Théng nhat, ké hoach dai han dang phat trién

Chuing téi dé nghi Thay Cuc lap tai liéu tat ca cac nhu cau da xac dinh dé cai thién hé théng nudc
ngam va phat trién mét ké hoach dai han, théng nhat dé uu tién cac hanh dong trong pham vi
nguon luc han ché. Cudc kiém toan cho thay Cuc da xac dinh cac rdi ro d6i v6i nuGc ngam trong cac
linh vuc ctia chuan bi cho déng dat, quan ly khan cap, chat lugng va cong suat nudc, co sé ha tang



ch ky va da cé cac du én dang dugc tién hanh trong ting khu vuc, nhung khéng cé mét ké hoach
hoat déng toan dién dé b tri cho su ti€p can lau dai dé uu tién cac nhu cau canh tranh. BSi canh
cho khuyén nghi nay la lich st cia nuéc ngam nhu la mét uu tién thap hon so véi cau hinh 1én hon
cla luu vuc Bull Run.

Cuc cho biét ho dang tién hanh danh gia cac yéu cau vé ngan sach 5-nam va dai han déi véi hé théng
nudc ngam va sé cai thién sy giao tiép vé cac du an nudc ngam trong toan Cuc. Cuc cling cho biét ho
sap hoan thanh viéc phan tich cac nhu cau cung cap nudc ngam dé dua ra quyét dinh dau tu vao hé
thong nudc ngam.
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